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Abstrakt

Prace ukazuje, jakatezitym fenoménem se zbrojeni vipéhu velmi kratkého
obdobi z ekonomického hlediska stalo a k jakymrakeim diky #mu v hospodiéstvi
dochéazelo. V jednotlivych kapitolach jsou rozebraigpady nejdlezit¢jSich udalosti
prvni republiky na vyvoj zbrojniho pmyslu a spojeni Ministerstva narodni obrany a
¢eskoslovenskych zbrojnich podiik Zvlastni pozornost je pakémovana otézce
zbrojniho exportu a pokusu o stanoveritérmiry vzajemné interakce exportu zbrani a
narodniho hospodstvi. A to zvlast po té, kdy se zala naplno projevovat hrozba
noveého celosstového konfliktu a vyvstala tak otazka, zda prefatowtSi zasobu

zbrani, munice a vojenského vybaveni za cenu zdi&tizovych pijma, ¢i naopak.
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Zbrojni pimysl, zbrojni export, zbrojeni, obrannyaprysl, Ceskoslovensko, prvni
republika



Abstract

The aim isto show how important was a phenomefi@nmmos during a
very short period of time from an economic pointvegw. The individual chapters are
discussed the effects of the most important evewitsthe First Republic to
develop defense industry and the connection betweeMinistry of National Defense
and the Czechoslovak arms companies. Particulantaih is paid to the issue of
arms export and | try to determine a degree of aluhieraction of arms export and the
national economy. And especially after it began ftileshow of the new threat
of global conflict and raised the question of wieetto prefer a bigger reserve of
weapons, ammunition and military equipment in  vieof losses of foreigner

exchange , or vice versa.
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Uvod

Prvorepublikovaieskoslovenska arméada a zbrojnfimpysl se hned po vzniku
noveho statu dostaly do p@gli zajmu narodohospad@aa vliady. Givodem byl prosty
fakt, nutnost obrany Uzemicasech, kdy dochazelo k utefi novodobych politickych
dgjin. Velice brzy také z@mlo byt evidentni, jak vaznéusledky bude mit otazka
zbrojeni pro celodeskoslovenskou ekonomiku.

Cilem mé prace je ukazat, jakilézitym fenoménem se zbrojeni \ipéhu
velmi kratkeého obdobi z ekonomického hlediska stalojakym interakcim diky&mu
v hospodsstvi dochézelo. Toto téma se sice jiZz objevilo b publikacich
predevsim historického charakteru, avSak z ekonorhkiélediska pouze pékud
povrchré. S vyjimkou Jana Pavla a jeho prace &@mmé na financovani zbrojeni
Ceskoslovenské armady v mezivaiém obdobi se ?&dna &hto knih nezaobiré
ekonomickou otazkou tohoto jevu.

Zvlastni pozornost je pakémovana otazce zbrojniho exportu a pokusim se
stanovit utitou miru vzajemné interakce exportu zbrani a nditoal hospodi&tvi. A to
zvlase po té, kdy se zala naplno projevovat hrozba nového cettevého konfliktu a
vyvstala tak otdzka, zda preferov&tsi zasobu zbrani, munice a vojenského vybaveni
za cenu ztraty devizovychtipnd, ¢i naopak. Na tomto mistsi dovoluji vyslovit
hypotézu, Ze v obdobédné pred druhou sttovou valkou muselo dojit k vyznamnému
omezeni zbrojniho exportu #vbdu zachovani pragtdki potrebnych pro obranu
Ceskoslovenska na domacim tzemi.

V prvni ¢asti prace je pojedndno o vyvoji domaci armady jihgevztahu
k hospodgstvi Ceskoslovenska. Zvlastni pozornost je paknowdna vystavb
ceskoslovenského pohré&niho opevani.

Druha kapitola se zaobird otazkou financovani =®mioja ceskoslovenské
armady. Zde jsou nejprve popsany druhy jednotlivygdaji na zbrojeni a formy
financovani. DalSéast je ¥novana vztahu domacich zbrojnich podnéMinisterstva



narodni obrany. Cela kapitola je pak zalema pehledem objemu financi
piidélovanych Ministerstvu narodni obrany pro vybavihadieskoslovenské armady.

Treti ¢ast prace zahrnuje informace o zbrojniminpyslu Ceskoslovenska
v letech 1918-1938. Nejprve je popsan jeho vyvapledpak jeho napojeni na
Ministerstvo narodni obrany a s tim souvisejicicem zadavani vojenskych zakéazek.
Dale je gedkladan strény prehled nejvyznamtjSich zbrojnich artikl, vyrakenych
domacimi firmami. Samostatnéast je pak ¥novana pehledu nejvyznan#Sich
zbrojnich podnik v obdobi prvni republiky na naSem Uzemim, zahcndii dalezité
piedstavitele, a to firmy Sellier & Bellof,eskoslovenskou zbrojovku v Bria plzeiské
Skodovy zavody.

Posledni kapitola mé pracéimasi gehled zbrojniho export@eskoslovenské
republiky v mezivaléném obdobi. Jsou zde uvedeny informace o tom, ydikymé¢l
statni aparat na fieh exportu zbrojnich artikla jaké postaveni #o Ceskoslovensko
v celosetovém nefitku. Dale jsoucétendi predkladany udaje o stanovovani cen
vyvazeného zbozi a stmy celkovy gehled zahrawniho obchodu s vojenskym
vybavenim. Posledriast je ¥novana déma nejvyznamgSim zahrarinim partneim,

co se tyka zbrojniho obchodu, a to Rumunsku a Jangjos



1 Strucny vyvoj ¢eskoslovenské armady mezi
lety 1918-1938

1.1 Vznik armady CSR

Chci-li hovait o vzniku c¢eskoslovenské armady, musim zminikalik
informaci spadajicich do doby jedtied vznikemCSR, nebé tyto udalosti nily na
formovani prvni armadyidezity dopad. Bhem prvni sétové valky bojovaliCesi na
nékolika frontach za zné armady. #blizné kazdy osmy vojak armady rakousko-
uherské monarchie byC'ech, coZgitalo okolo 900 000 mu ' Dale dochézelo
k vytvéeni takzvanych dobrovolnickych armad — legii, kdy Hh00 000¢eskych a
slovenskych dobrovolnik bojovalo ve Francii, Italii a fiedevSim Rusku za ideu

samostatnéh&eskoslovenského statu.

Velmi kratce pro vyhlaSeni samostatn@&skoslovenské republiky, dne 30. 10.
1918 byl zizen Vybor pro narodni obranu, jehote@gsedou se stal FrantiSek Udrzal.
NejvyssSim velitelem byl provizognjmenovan starosta Sokola dr. Josef Scheiner a tuto
funkci zastaval az do prosince téhoz roku. Proatek bylo ministerstvo obrany
rozdsleno na d¥ samostatnéasti, a to Ministerstvo narodni obrar(prvnim ministrem
Véclav Klof&) a Ministerstvo valky (prvnim ministrem Milan Ritav Stefanik, po

jehoz smrti toto ministerstvo zaniklo).

Prvnim c¢eskoslovenskym generdlem se stal Jan Syrovy a eékaiislo
196/1920 Sb. byl stanoven mirovy stav arm@®R na 150 000 muz Déale bych rada
zminila zakon¢. 193/1920 Sb., ktergeskoslovenskou obranu raditl na aktivni
armadu a prvni (muzi do 40 let) a druhou zalohuZnma 40 do 50 let). VSeobecna
branna povinnost se vztahovala na muze od 20 det5® v gipact mobilizace byla
tato wkova hranice posunuta na 17 az 60 let. Dale byhgetanoven piet vojaki

! GALANDAUER J. - HOFMAN P.Ceskéa vojenska tradice a historicka génin: ARMADA -
historie, tradice, oddeni socialnihdizeni MOCR, 1993, str. 37

2 Déle pouzivana také zkratka MNO



z povolani, a to na 22 300 miugz toho 10 600 iktojniki a 11 700 rotmist). * Denni
naklady na jednoho muzé&nily vroce 1926 12 K a celkové roéni naklady na
persondlni zajighi armady vystoupily tento rok a? na sumu 546 300 & * a
piedstavovaly tak 27,6% celkovychc¢roch vydaji. Celkow predstavoval tento druh

nékladi velmi podstatnou sloZku rozgto Ministerstva narodni obrany.

1.1.1 Déleni ¢eskoslovenské armady dle typ uzivanych zbrani

Ceskoslovenskou armadu v tomto obdobiZeme podle typ pouZivanych
zbrani rozdlit na 6 kategorii. Prvni jedghota, ktera seétlla na pSi pluky, horské i
pluky, hrantééiské prapory, cyklistické prapory, hradni straz akplutainé vozby,
operujici stanky a obé&énymi viaky. Rchota byla vyzbrojena puSkou s bodakem,
pistoli, lehkymi adZkymi kulomety, rénimi granaty, pchotnim kanénem, minomety a
granatomety. Déale byla podporovana tzv.¢éatu vozbou, tedy tanky, oksmymi

automobily a viaky.

Druhou¢ésti je dlostielectvo, které rdo také za ukol podporovatghotu.
Rozdtlit jej muaZzeme na polni dostrelectvo, horské dostrelectvo, pouZzivajici
pievazre horské zbrat rdze 75mm, &ké dlostielectvo, jehoZz ukolem byl Gtok na
silna opevani, kéemuz vyuzivalo zbrani razi od 150mm aZz do 305mm, a
delostielectvo, operujici proti letaliin. Tato skupina operovala s kandny, houfnicemi a

mozdjii.

Tieti skupinou je letectvo, kterésta na starosti dva Ukoly, a to zpravodajskou
¢innost, kterou obstaravaly tzv. &né a pozorovaci jednotky, a bojovémnost, na

kterou se specializovaly jednotky stihaci, bombeadd a bitevni. BDlezitd byla

®* POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E Ceskoslovenské armada v letech 1918-1938, Praha:
Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 29

* PAVEL J.:Velikost a struktura vyd@na narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 24



komplexni sotinnost stzv. obranou proti letddh, ktera krom leteckého vojska

zahrnovala i protiletecké&bbstielectvo.

Ctvrtou kategorii je jezdectvo, které u n&esgialo fungovat z pochopitelnych
duvoda roku 1939. Patou soasti je Zenijni vojsko, které &o na starosti Upravy a
opravy mosi, operace s bojovymiluny a straz potezi, vedeni podkopového boje,
zfizovani tabot a Upravy terénu a komunikaci. Posledni skupinaelggrafni vojsko,

zaji’ujici spojeni mezi jednotlivymi slozkami armady.

Veskeré vybaveni pro kazdouezhito kategorii se Ministerstvo narodni obrany
snazilo opabvat gedevSim u doméacich specializovanych vyrfod€ objednavkam ze

zahranti se gistupovalo pouze ve vyjindaych gipadech.

1.2 Modernizace vyzbroje a vystroje

Jiz od za&atku listopadu roku 1918 probihalo viRZa jednani o vyslani
francouzské vojenské mise dOeskoslovenska, jejiz tdtojnici meéli pomoci [
budovani nové, stabilni armady. Dochazelo k undfikaystroje a pedevSim vyzbroje
teskoslovenské armady (na Gzen8R se nachazelo necelych 6 000tkpssek dzné
vyroby a velmi maly poet &l °> a jed¢ vroce 1921 se zbrardaly rozdlit na 92
riznych vzofi, nékteré nevalné kvality) a zakladani vojenskych Skalg. Vojenska
akademie v Hranicich (v roce 192Zlmjiz 570 2ak °). Pro &ely unifikace ziskalo
Ministerstvo narodni obranyastku necelych 4 miliard koruh a vlastni proces

sjednoceni z&l probihat od anora roku 1920 a trval celé dvagrok

V ramci unifikace bylo uzaeno mnoho smluv mezi Ministerstvem narodni
obrany aceskoslovenskymi zbrojnimi podniky o dodavkach zbranvojenského

materialu. Jen bemskouCeskoslovenskou zbrojovku tyto smlouvy zavazovalsobit

® PAVEL J.:Velikost a struktura vydajpa narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodgky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 15

® RozenkaCeskoslovenské republiky 1926, Praha, 1926, str.97

"POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E €eskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:

Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 26



béhem dvou let na 85 000 pusekeskoslovenské zbrojovky tak o domaéci zakazky
v tomto obdobi newly nouzi acasto byly nuceny zavatlv podniku az i pracovni
smeny, aby dostaly svym zavaik vic¢i MNO, coz n&lo pozitivni vliv také na vyvoj

zanestnanosti v danych oblastech.

Bylo pristoupeno k postupnémuigzbrojovani hlavnich druhvojska, a to
piedevSim pchotni vyzbroji. DalSim iwezitym krokem byla motorizace
ceskoslovenské armady a v roZzpo MNO na rok 1927 jpadala na &el posileni
vojenského automobilismtéstka 37 351 3502

Na za&atku ficatych let seteskoslovenskd armada skladala jiz z nasledujiciho
poctu vojenskych uskupeni: 12 divizi po 4 plucich, @dkych, 3 jezdeckych a 12
zaloznich brigad, dale byla vyrazposilena soustava letecké obrany a to na 30 letek
letectva, 30 protiletadlovych baterii a odpovidajocet telegrafnich a dopravnich

jednotek?

Od roku 1933 se dtela Hlavniho Stabu Ministerstva narodni obrany gabt
armadni general Ludvik Krdj pod jehoz taktovkou Zala instituce okamzitpracovat
na operanich planech a koncepci modernizacéh®&n nasledujicich& let se pak
ceskoslovenska armada stala neggdhmezi evropskymi staty (negitaje @t velmoci)
a vyzbrojena byla tak, Zefipprepaiitavani vyzbroje na @get obyvatel se vékterych

typech zbroje dokonce dostala mezi velmd&ti.

1.3 Vystavba opevréni v éeskoslovenském pohrani

S Hitlerovym nastupem kmoci whiecku u nas vyvstavala otazka
piehodnoceni obrannych plamepubliky. Na sklonku roku 1932 byl ustaven Armiadn

poradni sbor, ktery shtyto otazky zait reSit. Zvlast dulezitou otazkou se stala obrana

8 RozenkaCeskoslovenské republiky 1927, Praha, 1927, str. 78

® POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E Ceskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:
Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 51

YFIDLER J.: Natele arméady, Praha: NaSe vojsko, 2005, str. 54



statnich hranic, kjejimuz wgSeni byly vypracovany dva plany. Prvni varianta
spaivala ve vytvdeni rychlych motorizovanych jednotek, které by bwyghopny
urychler® jednat a odrazit négtelskou armadu. Problém vSak skytal malygbo
obrninych vozidel nevalné kvality ai@devsim zavislost na dovozu pohonnych hmot ze

zahranéi. Druhy plan zahrnoval vybudovani omevaciho systému v pohrahi

Jak vyplyvéa z prohlaSeni plukovnika Josefa Fatistavba opewini méla také
hospodéska pozitiva: Pro vystavbu opevni na hranicich, pro kterou jsme se nakonec
rozhodli, jsme @i naopak dobrou surovinovou zakladnu a nadto s&ata pracovni

prileZitost pro tisice nezafstnanych, s nimiz byly tehdy nemalé starbsti

Roku 1935 bylaizzena nové slozka hlavniho Stdbu Ministerstva nérobdrany
a to Reditelstvi opettovacich praci, do jehafela byl jmenovan divizni general Karel
Husarek, a dale Rada pro opevani vcele s armadnim generalem Ludvikem K.
Ohe tyto instituce v Beznu téhozZ roku vypracovaly plan ofievacich praci rozdeny
do pEti etap, k jehoZ financovanidio poslouZit 10 miliard korur?

Prvni etapa zahrnovala budovani na Uzemi seWonavy v Useku Kladsko-
Odra, opettovani pravého itehu Dunaje u Bratislavy a zajigi mosti u Koméarna a
Starova a zahrnovala vystavbu souvislé linkehmtnich srub stedni odolnosti a dale
nékolika clostieleckych tvrzi. Soé# na zbudovani prvnichéphotnich srub v této
oblasti vyhrala firma Dr. Ing. Karel Skorkovsky,aRa. K druhé etapmelo byt dle
planu gistoupeno v roce 1938.¢Bem ni n¢lo dojit ke stav® péchotnich srub na
severovychodl Cech v oblasti hranice s@heckem v délce necelych 80 km. A déle
v Jizerskych horach & byt budovana tzv. kulometnd hnizda. K realizéeii etapy
melo dojit bthem roku 1939 a zahrnovala vystavbu opevnv Krusnych horach,
v okoli ChebuCeského lesa a na Sundavdélce kolem 240 km. Nasledujicisdetapy

byly planovany az na 40. léta &hem nich ndlo byt zbudovano ope¥ni v jiznich

* Obrazy zeskych djin 1914 — 2004, multimedialnicebni ponicka pro witele dsjepisu, Svaz
distojniki a prapotiki ACR
12POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E €eskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:
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Cechach a na jizni Moray dale vybudovani mensich objékv okoli Plz a na

TéSinsku.

Ekonomické opodstatni vystavby stalého opedni prinasi armadni general
Ludvik Kreji ve své Uvaze o rentabdifortifikace, kde srovnava naklady na vystavbu
opevreéni v oblasti 400 km a naklady gebné na vybaveni a provoz pro odpovidajici
pocet divizi (celkem 25 — 30), které by musely opetava tomto Uzemi. Rostaveni
jedné divize, jeji vyzbroj a vystrojeni stoji 15@ionz K¢, véemz jsou zapteny
prislusné sborové a armadni jednotky zbrani a slazgit palebnych pimer steliva.
30 divizi potebuje asi 600 000 miaza zakladniho nakladu 4 500 milirK¢e. Denni
naklad na mobilizaci na diviziini asi 200 000 K, tj. na 30 divizi asi 6 000 000¢K
St'elivo pro divizi, pgitdme-li jeden palebny pmer denr¥, stoji pro den 6 000 000K
tj. pro 30 divizi 180 000 000&Kpro den boje. ... Finamé budou navrhovana opesmi
stat asi 4 miliardy 500 miliah K¢ i s munici, piblizny to ndklad na rovnocenny ¢&i
tudiz uspora 335 000 migzuspora na lidech — statku nejcejgim. Finamni ok¢ti
tomuto @elu pinesené, jez vlasinjsou jen praci naroda v miru, mohou usefeho

krve za valky **

Pro rok 1936 dostalo MNO diky Vyzbrojnimu pramaa rozpétu pevnostni
vystavby k dispozici progedky ve vysi 9 202 milion K¢, pfi ¢emz vydaje na ope¥ni
predstavovaly 27,2 %thto financi**

Od roku 1936 se naplno ratiha také vystavbaétkych opevsni. K jejich
hlavnim zbranim pé#t vedle €zkého kulometu také protitankovy kandén. V této
souvislosti vydal hlavni Stab padi dilezitosti pro vyvoj a vyrobu &ostieleckych

zbrani. Na prvnim mistv tomto pdadniku byl pra¥ vyvin protitankového kanonu, na

¥ KREXI L.: Uvaha o rentabilit fortifikace, Zprava néelnika hlavniho $tabu o programu budovani
opevreni, 1936, in: Obrazy Zeskych djin 1914 — 2004, multimedialni¢ebni ponicka pro ditele

dgjepisu, Svaz distojniki a prapokiki ACR
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Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 29



druhém minomety a teprve ni@tim dila raZze 8 a 10 cnt® Nakup vSechéchto zbrani
vysoce zatzoval rozpgdet MNO. Do podzimu roku 1938 byla na zb¥aa munici
uréené pro pevnostni boj vynalozena suma 806 miiligd. Uplny kanén L1 vetrs
sttilny a dotace geliva stal 730 000 & Uplna houfnice Y bez i$lny a munice nila
podle odhadu ifjit na 1,2 mil. K, houfnice dvaje 2Y pak na 1,3 mil. Ka pislusSna
délova wZ na 9 mil.k. '® Na vystavk tohoto typu opewni se podilelo celkem 21
firem a nejvice zakazek, celkem 30 bylaspuzeno prazské firenDr. Ing. Karla

Skorkovskéhd’ a jen nastyfech Usecich ji byly zadany prace za 59 229 785K

Do konce roku 1937 se pdda dokortit 3 797 objeki lehkého opewni
vz.37 na front o celkové délce 1 312 kn Hlavnimi palebnymi prosedky byly lehké
a ©zké kulomety. Blostielecké zbrah prichazely v Gvahu jen wikého opevéni.

Hlavni vyzbroji ¢lostreleckych srub byly houfnice a minometyigdni raze.

Co se tyka zadavéani zakazek spojenych s vystagpeurgni, ty byly konany
predevsim formou vejné soutZe, do které se &y moznost pihlasit vedle velkych
korporaci také menSi lokalni podniky éasto se také hlasila konkurence ze
vzdalerjSich krafi. Vybirano bylo nejasgji dle finaniné a kvalitativie nejvyhodrjSi
nabidky. Pro ilustraci bych uvedlatpeh vybérovéhotizeni na stavbu v Useku 181
Rimov. Do soutze bylo fizvano celkem sedm stavebnich firem, z nichZ s& St
soutze vzdalo. Zbylé dv firmy predlozily nasledujici nabidky:firma Ing. Xen
Hladeiek a Kroft viislila své prace na 3 820 79% K firma Ing. Brazdil a JeS na 4 592
631 K& a 50 hal&i. Vitéznym se stal prvni podnik. DalSintidadem vyhry mensi
,domacké“ firmy bylo zadani stavby v Useku 182 OGlsivsky Ujezd podniku brt
Stask z Trhovych Svif, a to zacastku 3 687 599, 50 & ?° Tyto kontrakty

> KARLICKY V.: Ceskoslovenskéabstrelecké zbra#y Praha: Nase vojsko, 1975, str. 137
8 KARLICKY V.: Ceskoslovenskédtbstrelecké zbra#y Praha: Nase vojsko, 1975, str. 146

" Dostupné nahttp://www.bunkry.cz/opevneni.asp?id=81

18 Dostupné nahttp://www.bunkry.cz/opevneni.asp?id=82

19 Obrazy zeskych djin 1914 — 2004, multimedialnicebni ponicka pro witele dsjepisu, Svaz
diistojniki a prapotikit ACR
20 KOZEL P.: Lehké opewmi z léta 1938 n@eskobudjovicku, Ceské Budjovice 2009, str. 28, 33



samozejme prindSely velmi vitané oZiveni ekonomiky v pohkanich oblastech, které
¢asto suzovala vysoka nezé&manost a bida.

1.4 Zakon na obranu statu a jeho dopady

Roku 1935 byla odsouhlasena k&mé reorganizace armady a roku 1936 byl
prijat Z&kon na obranu statu. Vznikaly nové jednotkgjici za ukol stradzit pohratmi
oblasti (pluky zajigujici lehkd opeveni, jednotky StraZe obrany staft, posileni
finanéni strdze &etnictva v pohragi), coz zn&n¢ zvySovalo naklady na personalni
slozku obrany statu. Byl zav&d dohled nad strategickyakkzitymi objekty, jakymi
byly nag. silnice, mosty apod. Zarofebyl vypracovan plan na nutnou vystavbu
novych silnénich Usek tak, aby nedoSlo vifpadt obsazeni pohratiich oblasti
k odriznuti dilezitych komunikaci. Téhoz roku doSlo k reorganizac rozsteni

jezdeckych brigad a letectva.

Zakon na obranu statu dale stanovil tzv. regismévaodniky dlezité pro
obranu statu, jejichZinnost sleduje vojensk& sprava i v dolmiru. Véele €chto
podniki a na vSech strategickych pozicich mohly stat pqupstitené osobyeskeho
puvodu. Osoby #&meckého fivodu, pracujici vdchto firmach, prochazely velmi
zevrubnou &asto zdlouhavou kontrolou, na jejimz konci obdrzglgto oznéeni jako
statré nespolehlivé a bez naroku na jakékoliv odstupng byceny pracovni pozici
opustit. Zvlast v pohrantnich oblastech tak dochazelo k velkym vinam so@éin
nevoli mezi gmeckou komunitou.

Nowve byl také zaveden ity zpasob regulace vyvozu a dovozu zbrani, munice a
vojenského arzendlu(l) Vyvoz a dovoz zbrani, jejich géstek, kterych je nezbytn

L Stra7 obrany statu dale zahrnovala Ozbrojenysitigddil Zeleznini, ¢leny Sokola a dal$ich
tslocviénych jednotéleny statni policie, Svaz narodnichedeckych gardeleny Ceskoslovenské obce
streleckéci Masarykovy letecké ligy. Ukolem StraZe obranyisi@ ochrana neporusitelnosti statnich
hranic, nedotknutelnosti statniho Uzemi a spidopeni p ochrarg verejného psadku, klidu a
bezpeénosti. (VIAdni n&zeni o Strazi obrany stat270 sb.)
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tFeba k jich pouzivani, vybusninjatva a ostatnich fedm¥tiz vojenské vyzbroje a
specialniho vojenského vystroje je dovolen jenvdlgnim vojenské spravy. ...

(3) Ministerstvo narodni obrany @be vyvoz fedn¥tu uvedenych v odstavci 1
vyhlaskou ¥bec zakéazati; pokud jde aguin¥ty uvedené v odstavci 2zpe vyvoz jich
vyhlasSkou zakazati Ministerstvozonyslu, obchodu a Zivnosti na Zadost Ministerstva
narodni obrany po doh@ds Ministerstvem zahradhich \éci. ...

(5) Za povoleni udena podle ustanoveni odstavt a 2 mohou byti vybirany
poplatky, jejichz vysSi stanovi a vyhlasi gegmetech uvedenych v odstavci 1 ministr
narodni obrany. ...

Vlada mize d@asry zavésti, zvysiti, sniziti nebo zrusiti cla ze zlla¥azeného
nebo vyvaZzenéhg?

Pri vyhlaSeni branné pohotovosti ¢lm byt upravena také hospdadiéa
organizace statu tak, aby byloredevSim zajiho zasobovani branné moci a
obyvatelstva.

Dne 31. bezna 1938 byl schvélen navrh na urychleni prograiojnich
dodavek®, na ktery byly uvolany dalsi finani prostedky. Podglo se dvojnasobn
zvySit produkci zbrojniho pmyslu, @i ¢emz gednostd byla vyzbroj dodavana
ceskoslovenské arméa casto doslo k Uplnému zastaveni dodavek zbrani icaazgi.

K vyhlaSeni vieobecné mobilizac€ 8R doslo dne 23. ¥41938 a do tydne
byla téngt zcela dokodena. Tak rychla schopnostegit na valény stav se v té déb
nepoddila Zadné jiné evropské armadCelkovy pdéet mui ¢eskoslovenské armady se
tak vy3plhal aZ kislu 1 400 000%*

V podveter 28. z& obdrzelo velenic¢eskoslovenské armady informaci o

chystané konferenci v MnichévO dva dny pozgi jiZz byla pfiznana pohragni Gzemi

22 74kongislo 131/1936 Sb. z. a n., dostupny na:
http://lexdata.abcsys.cz/lexdata/sb_free.nsf/c12800341df1c12566af007f1a09/c12571cc00341dflc125
66d9007b5222?0penDocument

* POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK ECeskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:
Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 63

2 NOLC J.:Ceskoslovenskéa arméada za prvni republiky, Brno: QgengPress, 2007, str. 36
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Némecku a od 1.fijna dochazelo kjeho obsazovani¢enmeckym vojskem.
Ceskoslovensko tak ztratilo 40%tpmyslu, aZz 97% &by hredého uhli (pimerné
zdraZeni dovaZeného uhli z oblasti Sudet stouplb4® K& na 10 tun)®, 67%
kovoprimyslu, 7 elektraren a velkouétginu skldského, textiiniho a hi&kého
pramyslu, ktery byl souseédtn pra¥ v tichto oblastech?® Oklestnim Gzemi doslo
k piteruSeni mnoha Zelezmich a silnknich spoji, které bylo nutné co nejrychleji
zajistit a obnovit. Na pora&dkonané na Ministerstvu financi dnergna 1938 prohlasil
Karel Englis: Odpadnutim pohradnich izemi zmensi se statrijmpy o 30% ... cifer#

Ize odhadnouti deficit do doby provedeni restrikae? miliardy k-.“ 2’

% Staré kartelové ceny v novébesko-Slovensku, Statni oblastni archiv v Plznidrikovy archiv
Skoda Plz#, Fond: Karlicky 161 2953

% NOLC J.:Ceskoslovenska arméada za prvni republiky, Brno: QaengPress, 2007, str. 38

27 7é&pis o poraglkonané v Ministerstvu financi dne 5.10.1938, Staltastni archiv v Plzni - Podnikovy
archiv Skoda Plzg Fond:Karlicky 161 2953
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2 Otazky financovani zbrojeni a¢eskoslovenské armady

,V pravd’ je valka nej¥tSim konsumentem a také &V pricinou konsumnich
pujcek. Ale také uzAprava k valce znamena ohromny konsum, jehoZzpgtdochazeji

k vyrazu v rozpgiech modernich stat* 28

Otazka  financovani  zbrojeni  trapila fedevSim ¢eskoslovenskeé
narodohospoda, ktgi se ve svych nazoreatasto stetavali scelnimi predstaviteli
armady. Leopold Chmela uvadiNaklady na zbrojeni auzné investice zdaji se byti
v protikladu se zasadami narodniho hosp@iiéi. Dokonala fiprava statni obrany
vyZaduje pochopitetnzvySeni déoveho Bemene, provathi investic bez ohledu na
jejich rentabilitu apod: ?° To vyrazr odporovalo tehdej$imu ekonomickému myslent,

kdy prioritou byla pedevSim prosperita podidikhamisto zadluzovani.

Obrana statu ipdstavuje typicky fiklad veejného statku, tedy z jejiho
vyuzivani nelze nikoho vyl@it, vykazuje nulové mezni naklady a je zépgana
kolektivré. F¥i snaze o Wwisleni prostedki na jeji vykonavani jef¢ba uvazovat nejen
finance utéené pro ministerstvo obrany, ale také financovanjejti, které jsou s ni

spojeny (infrastruktura apod.).

2.1 Druhy vydaju na zbrojeni a formy jejich financovani

Vydaje na zbrojeni eme rozdlit na pravidelné a jednorazové. Pravidelné
vydaje jsou takové, které slouzi ktomu, aby vypiirairovei statu byla trvale
udrzovana. Jednorazové vydaje funguji na princigdap@ investtnich. Pozitivni

s

(cinky vydaji na zbrojeni mizeme spabvat ve ¥tSi zangstnanosti, kterou inasi

28 K ARASEK K.: Problém zadluZent, in: Shirkaguinasek p@danycheskou spokenosti
narodohospodékou v obdobi 1935 — 1936
29 CHMELA L.: Hospodéska fFiprava obrany statu, in: Armada a narod, Prahaodiérrada
¢eskoslovenské v nakladatelstvi L. M&z&938
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zbrojni podnikim, ristu dichodi osob sd&mito podniky spojenymi, coZz n&mo ovlivni
také vyrobu civilnich statk Pokud je pdeba vojensky materidl dovazet,coe nutné,
aby domaci podniky vyrobily takovy pet civilnich statk, kterym bychom mohli

dovezené artikly zaplatit®

Formy financovani statniho zbrojeni jsou dohrdynétyii. Prvni je nénova
inflace a U¥rové operace. Tato forma je co do rychlosti ziskdotfebného obnosu
nejsnadyjSi a nejrychlejsi a lze ji vyuzit pro jednorazowdaje. Tento zfisob byl
hojr¢ pouzivan mnoha statylem prvni s¥tové valky, vedl vSak ke snizovani kupni
sily peréz a socialnim nepokain. Proti této moznosti vystupovakquevSim Alois
Rasin, zatvrzely odpce inflace.

Druhou moznosti, jak paimeé rychle ziskat finance pro zbrojnigonysl, je
kratkodobé zavedeni mirranych dani nap ve forne priraZzek kjiz stavajicim
davkam. V pipad Ceskoslovenska bylo k tomuto krokiigtoupeno naigklad v roce
1934 zavedenim brannéhsigmvku (10% pirazka k dichodové dani) a v roce 1937
zavedenym fispivkem na obranu statu a mibdolnou ziskovou dani. Tentoigob ma
vSak dalekosahly vliv na celkovou ekonomiku statun& by byt pouzivan pouze
v krajnich situacich. Leopold Chmela dopasje: ,Ale i za tohoto stavweei, v piipad®
bezpodmingné nutnosti zbrojeni a »ejnych nebo vojenskych investic, musi staty
predem doke zkoumati, zda-li je zvySovani dani nejzazSimtf@disem, zda-li totiz
nelze jinymi asporami ve statni spFapatiti potrebné kapitaly na vyzbrojni vydani. ...
Ale i pfi zvySovani d@ového bemene nesmi stat plivycerpat osobni unosnost svého
obyvatelstvd. !

Tieti a jednou z nejobvyklejSich forem financovanizbupjeni jsou statni
puj¢ky. Toto je vhodné ip potreb: jednorazovych vydaj ne vsak je-liiteba vydaj
pravidelnych. Zastancem tohototgpbu byl pedevSim Vilém Funk, ktery zvySovani

dani povazoval za ne@mé zatZujici a naopak financovani &em ozna&oval za

9NOVOTNY J.M.: Financovani zbrojeni, in: Armadad&od, Praha: Narodni radaskoslovenska
v nakladatelstvi L. Maza 1938
3L CHMELA L.: Hospodéska Fiprava obrany statu, in: Armada a narod, Prahaodiérrada

ceskoslovenska v nakladatelstvi L. M&z&938
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rychlejsi a leviyjSi. Josef Drachovsky upozaje: ,Z hlediska dluZiciho se statteba
hleceti i pri nutnosti vysSich atti k tomu, zda vyjjcka wibec jest pimérena finanim
silam statnim. Neni-li tomu tak, jeststedkem jejim zlomeni finam mohoucnosti a
tim i disledr¥ politické moci statnf®? Piesto vSak bylo k tomuto #pobu financovani
nejednou fikroceno. V roce 1934 dostalo Ministerstvo narodni opr&rdispozici
prostedky ve vySi 380 000 000Kz tzv. Rij¢ky prace a roku 1936 byla zakon&m
142/1936 Sb. Z. schvalenaujBka obrany statu. DalSimi formami d&revéeho
financovani uzivanymi ¢SR byly tzv. dodavatelské poukézky a statni poktadn

poukazky (v celkové vysi az 8 miliardkkK

Posledni uvaZzovanou moznosti je pak likvidaceongtima spateba ¢asti
statniho majetku, ktera neni zafediti k gimému vykonavani zakladni funkce statu. Do
této kategorie spadaji akcie, specialni fondy¢ky podnikatehm, budovyci podniky,
doly, lesy apod.

2.2 Vztah ¢eskoslovenské armady a domacich zbrojovek

Zvlast zpatatku vydavalaCeskoslovenska republika spété s Francii na
zbrojeni nejvice prostdki ze vSech demokratickych zemi. Fitah podporu
poskytoval stat trznym zpisobem, zdaleka ne vzdy otemym (nap. formou
investéniho pispivku, obsaZzeného pevnym procentem véceraterialu objednaném
armadou). Nelze zde nigpomenout, Ze nemalou fin&m podporu poskytoval stat

praw v dok®, kdy armada trda pii své modernizaci nedostatkem financi.

Armada objednavala vyrobkyirganostd od domécich firem, starala se o
ochranné cla na dovazené stroje a vojenskou teghdi&le pi stanovovani cen byl
vzdy zapg@itavan zisk pro domaci podniky (obvykle 10%) a &ktarych smluv
podporovala své dodavatele také formou subvencpadksny MNO byly poskytovany

bezur@né pijcky c¢eskoslovenskym zbrojovkam na zakoupeni strojninioavgni (v

%2 DRACHOVSKY J.: Valgné vypijcky, jejich pojem a klasifikace, in: Obzor narodopodésky XX
(1915)
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roce 1938¢inily tyto pajeky pro Ceskou zbrojovku celkem 12 000 000 korun a pro
Sellier & Bellot dokonce 24 000 000 korufj.

Ministerstvo narodni obrany navic se zbrojnimdpky uzaviralo dlouhodobé
smlouvy prospsné pro ob strany. Najiklad se Skodovymi zavody &éio MNO dw
dlouhodobé smlouvy, ve kterych se zavazovalo olgednodebrat material v hodsot
451 000 000 K. Naopak Skodovy zavodydhy za tkol zbudovat zbrojovku v Dubnici.
Vuci Jan€kove zbrojovce v Praze vyplyval ministerstvu zavazefedbani leteckych
kulometi za 46 000 000 K a wici Ceskoslovenské zbrojovce Brno zavazek odebrani
materialu v cett 259 700 000 K vyménou za to, Ze oba podniky budou udrzovat svou
vyrobu jednotlivych strategicky zvolenych zbranigmbu nésledujicich patnéacti 181,
Timto zpisobem se MNO staralo o zafist nepetrzité vyroby strategicky
nejdilezitéjSich zbrojnich artikl. V pripad Skodovych zavod Ceské zbrojovky ve
Strakonicich & eskoslovenské zbrojovky v Bfr$lo také o zbudovani novych tovaren
na vychod Ceskoslovenské republiky, nebaato mista nefdstavovala ifimé
ohrozeni valeného ptimyslu v gipadt napadeni ze stranyéhhecka. Pro tyto dely
rozhodlo MNO také o vyplaceni dotaci. Do roku 1988 byly uvolrény prostedky

v celkové vysi 307 500 0003>°

3 DOLINEK V. — KARLICKY V. — VACHA P. a kol.:Ceské zbraha stelivo, Praha: Radix, 1995,
str. 67

34 PAVEL J.:Velikost a struktura vydiajpa narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospoddky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 76
3 Tamtéz, str. 75
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2.3 Prehled objemu financi @gidélenych Ministerstvu narodni obrany
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Financovanteskoslovenské armady bylo na svéendgtku velmi dynamickym
procesem, do kterého vyznatnmasahla fedevSim pdkba vytvdeni zcela noveho,
bojeschopného vojenského subjektu a dale také jrtyrokonflikt s Malarskou
republikou spojeny s mobilizaci. Proto byly v tondbdobi krond fadnych rozpéta
schvaleny také zvlastni zakony, které urmaly vojenské sprév cerpat dalSi
prostedky uvrovym zpisobem. Od roku 1920 navic vyuzilo MNO moZndstipani
financi z rozpéta pro Ministerstvo viejnych praci. Velky ndist rozp@tovych vydagi
na armadu do roku 1921 {@st&n¢ také mozno fisuzovat vlivu povalné inflace.
Nejvyznamuji v pomeru ke statnimu rozgitu vycniva rok 1919, kdy vydaje na armadu
ku celkovym vydajm statniho rozptiu tvaily 23% (hlavni gicinou byly boje na

Slovensku)3®

Mezi lety 1922 az 1926 nedochazelo k vyznggim odchylkdm financovani
narodni obrany odipdpokladanycltastek statniho rozptu. Dobihaly pouze ptmi ze

30 PAVEL J.:Velikost a struktura vyd@na narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 17
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zvlastnich uera uzavenych v pedeSlych letech. V tomto obdobi se gomojenskych
vydani ku celkovym vydam statniho rozpau pohyboval kolem 129!

Problém rozp&tového zgsobu financovanteskoslovenské obrany sjeal
piedevsim v tom, Zeiflélené prosiedky bylo teba vyerpat vzdy Bhem daného roku,
coz znemotitovalo jakékoliv dlouhoda}si planovani. Proto byl na konci roku 1926
zadkonem 240/1926 Sh. z. a #izen Fond pro &né poteby narodni obrany, kteryéin
byt kazdoréné¢ dotovan sumou 315 milignK¢. Finance z tohoto fondu sig byt
cerpany pouze podle vystrojniho, vyzbrojniho a dtaiteo programu. Od roku 1927 se
tak rozdlilo financovani armadyCSR, kdy prosedky na BZné vydaje pochéazely
zrozp&tu MNO a prostedky potebné k nakupu vyzbroje a vystrojgighazely
z Fondu pro ¥cné poteby narodni obrany. Tato 2ma je zcela patrna v nasledujici
tabulce, kteréa igdstavuje podil vydajna nakup rénich a sénych zbrani, specialniho

délostreleckého materidlu a vybusnin na celkovénim rozp@tu MNO.

Tabulka 2.3a:
Vydaje na zbrojeni v rozpo €tu MNO

Rok Rozpocet MNO vydaje na zbrojeni* % rozpoctu MNO
1922 2 976 000 000 630 041 645 21,17
1923 2249 000 000 516 469 809 22,96
1924 1778 000 000 328 373 250 18,47
1925 2108 000 000 315 648 950 14,97
1926 1977 000 000 299 313 700 15,14
1927 1714 000 000 95 516 300 5,57
1928 1 808 000 000 95 264 420 5,27
1929 1828 000 000 91 865 100 5,03
1930 1 662 000 000 99 429 500 5,98

* zahrnuje pouze nakup zbrani a vybusnin
38

$" PAVEL J.:Velikost a struktura vydiajna narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 17
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Pro giklad bych uvedla, Ze polozky souvisejici se zbrojev rozpgétu MNO
zroku 1925 jsou nasledujici: na nakugnigh zbrani a & je pcatitano stastkou
149 490 700 K, na pdizeni steliva do &chto zbrani sumou 116 171 00(,Kna
zvlastni bojovée progedky castka 21 788 000 K a na poizeni vybuSnin suma
28199 250 K. *° Nejwtsi procento vyd@j MNO vSak nefedstavovaly sastky

sox

vénované néku zbrani, ale vydaje na platy vojenskych gédZesnha letectvi.

Behem hospoddké krize dochazelo k omezovagerpani financi nejen
z prostedki statniho rozptiu (az o 150 milion), ale také z Fondu prosené poteby
(aZ o 40 miliot). “° MNO se v tomto neifiznivém ¢ase snazilo $#t, kde se dalo, a

vyjimkou nebyly ani ¥cné vydaje.

Tabulka 2.3b

Prehled p Fijma a vydaj u (v tis.K €), pfedkladany p Fi projednavani
vySe rozpo €tu pro rok 1934 senatorem Richterem

1931 1932 1933
Vydani 9 838 525 9318709 8 652 538
PFijmy 9843 822 9323 326 8 634 120
Prebytek 5302 4 662 1632
Vojenské vydaje 1 400 000 1 309 500 1252 255
\Vojenské vydaje v % 14,2 14,1 14,5

41

% zdrojem: statistické k@nky a vlastni vypety

¥ RatenkaCeskoslovenské republiky 1925, Praha, 1925 str. 74

“OPAVEL J.:Velikost a struktura vydiana narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodgky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 25

4 Stenoprotokol ze 196. sike Senatu dne 22. Gnora 1933, dostupny na:
http://www.psp.cz/eknih/1929ns/se/stenprot/196s196002.htm
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Nejvyssi @st zaznamenaly vydaje pro Ministerstvo narodni wprad roku
1934. Co se tyké relativniho vyjahi vi¢i ndrodnimu dchodu, zatimco v roce 1934
tento porgr ¢inil 3,4%, v roce 1937 byl jiz tento pam8,6%. Co se tyka vojenskych
vydani v pondru ke statnimu rozgtu, zde jsou udaje nasledujici: v roce 1%a4il
tento pondr 20,7% a v roce 1937 jiz plnych 37,3% a o rok pfizdokonce 54,2%"
Tento vysoky ndrst byl zagicinén predevSim pekotnou snahou o dogni vyzbroje

ceskoslovenské armady a jeji modernizace.

Postoje ceskoslovenskych politickych i@dstavitel k vyvoji zbrojeni v této
doke nejlépe vystihuje nasledujici citacg®ly jsme proti ozbrojeni, ale dokud zbrojeni
neni odstra#ino, dokud je nutno, aby armady byly, a dokud jeouaby armady ety
dela, chceme, aby naSe armada@lanaspa: tak dobra dla, jako armada nefatelska,
porevadZz nechceme, by naSi synové nedastateyzbrojeni byli zabijeni népelem
|épe vyzbrojenym. Lord Robert Cecil, ktery agcdv¥ma lety také fednasel v Praze
0 otazkadch odzbrojenifekl nedavno: NyjSi obdobi je pimo zlatym w&kem
zbrojarskeho pamyslu. Nikdy nebyly valeé zbraw tak drahé jako dnes, nikdy nebyly

vrazedwjsi, ale nikdy nebyly také tak Zadané jako dn®s."

Jiz vroce 1934 ziskala armada kkomstatniho rozp&tu a Fondu pro &cné
potreby, které oba vyraznym agobem pecerpavala (rozpget o 115 miliod K¢),
navic také finance z vynosuijeky prace ve vysi 280 milianK¢. Ve stejném roce byla
také zakonem 127/1934 Sb. z. a n. prodlouZzena gsdatRhondu pro &né poteby
obrany statu o dalSich deset let, coZz umozZnildgito rokcéerpat ,dogedu” dalSich
2 723 milioni K¢&. O rok pozdji piedstavoval ndist vydaji na obranu oproti roku 1934

narst o 53%:*

“2 PAVEL J.:Velikost a struktura vydajpa narodni obranu®eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 35

3 Stenoprotokol ze 347. sitte Poslanecké smovny ze dne 8. listopadu 1934, dostupny na:
http://www.psp.cz/eknih/1929ns/ps/stenprot/347s884/7015.htm

“PAVEL J.:Velikost a struktura vydiana narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 28 - 29
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Pro rok 1936 dostalo MNO diky Vyzbrojnimu prografia rozpétu pevnostni
vystavby k dispozici progedky ve vysi 9 202 milioin K¢, piicemz vydaje na ope¥ni
piedstavovaly 27,2 %&thto financi. Podstatnzast (8 775 miliod K¢) byla poskytnuta
Zvlastnim Gerem?® Veskeré tyto Ukony provazely neshody mezi Minktesm
narodni obrany a Ministerstvem financi, které nésmilo s poskytovanim tak
vysokych¢astek pro MNO. Jeho namitky vSak byly netfspge a docililo pouze Haeni
o prezkuSovani dodavek pro MNO #&padny nakup zahramiho zbozi kompenzaim
zpisobem tak, aby bylo napomoZenourmyslu v oblastech postizenych vysokou

pokrizovou nezagstnanosti.

O rok pozdiji doslo k ogtovnému navySeni prasdki uvolrenych pro pateby
statni obrany, a to v swb 648 miliomi K¢ opet v uwrové forne — jako sodast
Zvlastniho G¢ru . V tento rok bylo na zbrojeni vydano vice @k miliardy K, tedy
plnych 37% statniho rozptu (8,6% narodniho igthodu).*’ Nadale pokrgoval boj
mezi ministerstvy financi a narodni obrany. Zatimgoni se obavalo iphréti
ekonomiky a inflace, druhé z obou ministerstev migsip'edevSim na co nejtsi
dodavky patebného materialu a strach mu natidnaby jednotky nebyly bez vyzbroje.
S obsazenim Rakouska naejaroku 1938 vsak jiz musely jit obavy o ekonomiku
stranou.

4> \yzbrojni program byl programem materialniho zajiceskoslovenské armady, ktery krom
stanoveni priorit ve vyzbroji a vybaveni armadyaal i presnycasovy harmonogram jednotlivych
dodéavek.

“ PAVEL J.:Velikost a struktura vydajpa narodni obranu®eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:
Narodohospodaky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 29

4" Tamtéz, str.30
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3 Zbrojni pr amys| mezival&ného Ceskoslovenska

,Za0edili jsme po starém mocnstvi zn@nou cast primyslu, nikoli vSak
prumyslu pizpusobeného pro eventuelni naSi v@eu obranu. Jest bl nevyhodd
poloho¥ umistn, nebo chylji mu nezbytné vychozi latky, jichz vyrobastala

v zemich ostatnich?®

3.1 Zbrojni pr umysl v patatcich ¢eskoslovenského statu

Prvni sétova valka vyznamh ovlivnila ¢esky a slovensky pmysl, ktery byl
podiizen valénym &elim. Zbrojni konjunktura vedla Kistu p@tu zangstnané a
vyroby predevsim v kovopimyslu a hornictvi a na naSem Uzemi zbyla takSiva
zbrojovek rakouské monarchie. Po skemi prvni sétové valky byla pimyslova
vyroba vCeskoslovensku asi 0 50% pod Grovni roku 191%Fexly@l€éné Grovis se
poddilo dosahnout aZ roku 1924. Avsak jiz v roce 1926kposilo Ceskoslovensko
v tempu rozvoje evropsky @mer. V pribéhu dvacatych let dosahkdeskoslovenskéa

republika priméatu jako nejvice jpmyslovy stat sedni a jihovychodni Evropy.

V tézkém pamyslu se vysoce zvysil podil novych @tivi jako automobilovy a
chemicky ptimysl, vyroba letadel a moderni zbrojni vyroba. kaiku €chto odwtvi
prispéla predevsim druha technicka revoluce, ktetidngsla zdokonaleni strojniho
vybaveni a zavathi novych postufp zmeny v dopra¥, rozvoj komunikanich
prostedki a nové moznosti vyuzivani energieidiedky tchto znen byly nedozirné a

vedly k rapidnimu zvySovani objemu a kvality prodek

Zbrojni vyroba vobdobi po vznikuCeskoslovenské republiky byla

charakteristicka svou nesourodosti a Spatnym ptmiav, diky 8muZz jsme #kterych

“8 KLOUD J.: Pamysl a vojenstvi, in: ReenkaCeskoslovenské republiky 1929, Praha, 1929 str.74
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zbrani vyrabli nadbytek (zvla&t co se tyka éostreleckého materialu) a jinych byl
naopak naprosty nedostatekiggevsim pchotnich zbrani, leteckého materidlu,
vojenskych motorovych vozidel a vybusnin). &m nastala az s prosazenim narodniho
programu na vyzbrojovanieskoslovenské armady.td®to podil statu na zbrojnim

primyslu byl jen velmi maly.

Ceskoslovenské zbrojovky po konci prvnéwwé valky musely nahradit svou
Cist¢ valelnou vyrobu zasti vyrobou mirovou, pokud ciy obstat v dob, ktera pala
spiSe myslenkdm odzbrojovani. Skodovy zavody tadjristjako CKD zapaaly
s vyrobou lokomotiv a stranou nestaval ani ptmysl automobilovy. Na druhé stran
vSak tato dobaifla zakladani novych specializovanych zbrojnichnilad které byly,
dalo by sefict, Sité na miru psebam ceskoslovenské armady. Nové zavody tak
vznikaly ve Strakonicich, Sem#&nBrr¢ a také Praze. MenSi firmy slouzilygalevsim
jako specializovani vyrobci a subdodavatelé priéelbrojni kolosy. No¥ zakladané
podniky mohly vyuZivat vyhod, které jim garantovalada, jako bylo nap casté&né
nebo Uplné omezeni cla na dovazené zbrojni vyba\gamantovano zakonem o celni

sazly). 4

Tyto firmy byly prevazrie v soukromém vlastnictvi &asto se souistd’ovaly do
mohutnych koncerin Dochazelo-li k zakladani statnich zbrojnich p&dnpak proto,
aby si ¢eskoslovenska armada zajistila dodavky védoiiru za adekvatni ceny a
zarover se pipravila na moznost hromadné vyroby figad valeiného konfliktu.
Nejvyznamrijsi statni firmou se stalaCeskoslovenska zbrojovka Brno, oviem
zanedlouho ji statut statniho podnikwirel brzdit gedevSim v exportu do zahrahi
Statni podniky v této da@bnesnily totiz samostath obchodovat, podavat nabidky a
jednat se svymi zahramimi partnery. Proto byla zbrojovka v roce 192dm:néna na
akciovou spolénost, kde mal stat majoritni podil (77%). Zbrojovka tak ztratitatut
statniho podniku a MNO si i do budoucna zajistiisténou kontrolu nad vyrobnim

programem firmy. Mezi dalSi podniky zaloZené jakst¢ statni pak paila Vojenska

49 Usneseni Poslanecké&smvny o vladnim navrhu zékona o dopinclanku XI. zakona o celni sazb
z 13.Gnora 1906, Senat narodniho shrorédiz. C. r. 1921, dostupny na:
http://www.psp.cz/eknih/1920ns/se/tisky/t0949 0f.ht
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tovarna na letadla, Vojenské&edaské podniky a Tiskarny MNO. Pouze tytHh si

zachovaly statut statniho podniku az do konce prepubliky a nasledujici tabulka

ukazuje jejich hospodské vysledky, které nebyly nikterak valné:

Tabulka 3.1

Hospodarské vysledky statnich zbrojnich podniki v letech 1927 - 1937 (v tis.&

Rok 1927( 1928| 1929 | 1930 1931 1932 1938 1934 1985 1936 1937
Podnik
Letov 250 407 183 203 153 229 47 2 14 86 88
V. direvarské podniky 295 9998 13 330 5434 -6 163 -9 946 -7 961 -5817 -6 666 -5560 8 054
Tiskarny MNO 180 468 101 78 8 0 84 148 221 295 261

50

K otdzce statniho vlastnictvi zbrojnich podnike vyjadil general Cizek

nasledova: ,Postat@ni zbrojniho pimyslu nize byti eventuath vyhodnym jenom

prechodw, v dol# konjunktury, jezto hrozi nebezfeze zZistanou postawné podniky

trvalym bFemenem statu, kdyZ kritickd doba ponfime Dalsimi tskalimi, které tato

forma vlastnictvi podnik piinasi, jsou omezeni podnikatelskych a invedth cinnosti

téchto firem.

3.2 Spojeniéeskeho zbrojniho pimyslu a MNO

Ke zbrojeni vtéto dab se vyjadoval armadni general Ludvik Keéj

»Opat'ovani vyzbroje a vystroje ¢ieilo v miru potizi. Sledovali jsme mysSlenku,

abychom byli pokud mozno gsbecni. Nas zbrojni prmysl byl na s&tové arovni. Mili

jsme sk¥lé odborniky a kadry dinictva byly na vysoké odborné vysi. Velké podniky

¥ PAVEL J.:Velikost a struktura vydiajpa narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938, Praha:

Narodohospodgky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 74

*! Zbrojni ptimys| — Gvahy o cenotvorném zésahu statu, Archividtinstva zahratiich wci, karton

1151
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vSak byly vystaveny nebeZpelcinného bombardovani. Proto jsmerikpocili
k rozptylovani pemyslovych zézeni, i kdyZz spotizemi razu technického a

personalniho. Podnika vyrobe; vystroje bylo dostatek*

Orientace na domaci vyrobu zbratdskoslovenskych konstrukcitipasela
vyhodu gredevsim vtom, Ze Wipadt valky msla CSR vlastni a nezavisly zbrojni
pramysl, ktery ginesl navic moznost uplati pro mnoho novych zafstnané. DalSi
ekonomické vyhody lze vypozorovat rtdgpad v prodejni ceh domacich vyrobik,
ktera mize bytcasto vyrazd nizSi nez fi dovozu ze zahradi, ve velkych usporachip
zkouSkach a asfovani zbrojniho materiélu, servisu vyzbrojnich égst, dodavkach
nahradnich dil, modernizaci techniky atd.

3.3 Zadavani vojenskych zakazek

Zadavani vojenskych zakazek bylo upraveno Zadavaadem, n#zenim
vlady 667/1920 Sb. z. a n. MNO pouzivaladejaou soutz, omezenou sokit (primé
osloveni nejméntii uchazeéu pouzivané v ipadech, kdy nebylo z vojenské hlediska
mozné vyhlasit vijnou sout?) a tak zvané zadani z volné rukyifpa vyzva jedinému
uchazeéi pri navySovani stavajicich objednavek)asto v3ak nevyhrala nejlesjai
nabidka. MNO zohletbvalo také spolehlivost a strategickou pozici zbitop podniku

¢i ekonomickou situaci sotiticich podnik.

Na MNO byl vtomto ohledu také vyvijen silny tlate strany &kterych
poslané a senatar. V interpelaci senatora Jelinka mnidgad stoji: ,Toho nemohou
podepsani opomenouti, aniz by blize neposvitilipoaery prfi zadavani vojenskych
dodavek malozivnostnictvu. MaloZivnostnictvo bedepochyby zasluhujeriptomto
zadavani pednost, poévadz timéetni majitelé Zivnosti a mali mispro sebe a pro své
prisludniky nalézaji vytek a obZivu. ... Nutno tudiZz co rejazreji varovati p‘ed

%2 Dostupné nahttp://www.fronta.cz/armadni-general-ludvik-krejsisituaci-v-zari-1938

25



zadavanim takovychto objednavek do ciziny, jezthivodi jak stat financnich,
hospoddskych a také i socialnich jest nalébawtno domaci vyrobu zastnavati >

V odpowdi ministri narodni obrany, obchodu a financi na tuto intexgiete
docithme: Predn@ty vystroje a vyzbroji prds. brannou moc obstaravaji se zasaan
tuzemsku, pokud se ovSem Zadaméqwty na teritoriucs. republiky vyrabi, bez ohledu
na to, zZe tytéz/pdn®ty se nabizfasto z ciziny za podminek zviagfhodnych¢asto o
30-50% leveji nez na trhu domacim. Vojenska sprava ve vlastaajmu jest si
vedoma dilezitosti rozvinutého domacihomnyslu a Zivnosti, a proto kryje veskerou
svoji porebu v tuzemsku a jenom v krajniciippdech, kdy neni mozno obstarati
Zzadané pedmety vojenské paeby u domacich vyrobicobjednava tyto v cizin Pacet
techto objednavek jest vSak tak nepatrny, Ze nepad&ahu. ...Pro zadani jest
rozhodujicinvinitelem vyhodnost té které nabidky, solidnostrepnost dodavatele, a
ne snad dvody narodnostni. ...Pokud jde o poZzadovanou regisizadavacich, dluzno
poukazati na to, Zesp dodavkach zadavanych /enou souwtzi jest cena ufena

vysledkem sodite.“ >

3.4 NejdulezitéjSi zbrojni artikly a jejich producenti

Jiz v této dob dochézelo k vzajemné&lth¢ prace mezi jednotlivymi podniky —
vyroba armadnich pistoli byla v roce 1928\edena Zbrojovkou v Bénna Ceskou
zbrojovku ve Strakonicich, zatimco bnska firma si ponechala vyrobu pusSek. Tovarna
ve Strakonicich pak v roce 1925 réhla velkosériovou vyrobu armadni pistole vz.24 a
do roku 1938 dodaléeskoslovenské armédia 188 200 kustéto zbras.

%3 Interpelace senéatora Jelinka a soutime ministra narodni obrany, ministra obchodu astiia financi
ve [Ficing zadavani vojenskych dodavek, dostupné na:
http://www.psp.cz/eknih/1920ns/se/tisky/t0663_0d.ht

> Odpowd ministra Narodni obrany ministra obchodu a miaiditnanci na interpelaci senatora Jelinka a
soudrulli ve picing zadavani vojenskych dodavek, dostupné na:
http://www.psp.cz/eknih/1920ns/se/tisky/t0908_ 0. ht
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Na konci roku 1918 byla zahajena vyroba éhbyich vliaki a prvnich obrénych
automobiti. Na z&atku 20. let tvéila produkce vojenské techniky vice jakédvetiny
ceskoslovenského automobilovéhoamysiu. Na této vyrob se podilely pedevSim
Skodovy zévody (Hostrelecké tahée U a Zvz. 20), automobilka Praga nebo
kopiivnicka Tatra (vozy Tatra T — 24 a T — 25 vz29Prazska firma’KD méla na
starosti pedevsim vyrobu tankové techniky (& vz. 33 a velmi usgny lehky tank
Praga P-11)°°

Po prvni s#tove valce se také jakorgulpoklad valeného uUspchu objevila
nutnost oslabovat ekonomiku protivnika. K tomu itaunejen hospodaka blokada,
ale také letecké bombardova@ieskoslovenské letectvo v giiku vzniku nového statu
tvorilo témet z polovin dar Francie z roku 1919 ve fariil5 letadeliznych tygi. Ale
béhem jednoho desetileti, do roku 1928, stouptepcstrofi ¢eskoslovenské vyroby
v nasi armagl na plnych 95%. Mezi nejvyznarggi vyrobce letecké techniky u nas
patila tovarna Aero, Avia, Letov a prazska Waltrovikaerd se spolu s firmou
Ceskomoravska-Kolben-Dak a Skodovymi zavody zabyvalarguevsim vyrobou

leteckych motak a na tomto poli dosahovaly mezinarodnicheaig.

V otdzce pezbrojovanieskoslovenské armady, ke kterému dochazelo praktick
hned od pdatku dvacatych let, byly ghotni zbra® prioritou, nebé znamenaly
nej\etsi finartni zatz diky mnozstvi, které bylo p@atba obstarat. Po celou tuto dobu
byly mohutrg zavadny kulomety a no¥ také automatické zbranRoku 1922 byla
definitivné zavedena pro piby ¢eskoslovenské armady puSka Mauser réze 7,92 mm a
roku 1924 lehky kulomet ZB vz.26. Armadni pusSky wgabily v Brné¢ (vyrobni
kapacita 800 puSek de¥)na Povazské Bystrici (vyrobni kapacita 400 puSekrd).
Kulomety se vyradly také v Brre (s vyrobni kapacitou 1 800 kséskné v roce
1938)°’

** POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E Ceskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:
Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 38

*° Tamtéz, str. 39

" DOLINEK V. — KARLICKY V. — VACHA P. a kol.:Ceské zbrata stelivo, Praha: Radix, 1995,

str. 45-46
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Velmi dilezitymi ve vyzbroji pro pchotu byly réni granaty. V pedveer
druhé s¢tové valky bylaceskoslovenska armada zasobena exaimga2l, na jejichz
vyrobé se podilela Jagkova zbrojovka v Praze, a exemipl&z. 34 ze Skodovych
zavodi v Plzni. Potebné tovary pro vyrobwdthto zbrani dodavala vyhra#iirma
Sellier & Bellot. Dale se touto vyrobou od roku B93abyvaly firmy KySer a spol.
v Bojkovicich a Ing. Velinsky v Jatohce nad Bévou.

V letech 1926 az 1933 dochazi k mohutnym vindmionalizace vyroby
(Skodovy zavody spoteé¢ s firmou Baa byly prvni vrepublice, které tyto nové
postupy zavedly). Mimo jiné také tento racionalizia postup znamenal zvySeni
konkurenceschopnostéeskoslovenskych zbrojovek na zahtanch trzich.

V roce 1935 se & hlavnich podnik (Skodovy zéavody, Zbrojovka Brno,
Zbrojovka Strakonice, Sellier a Bellot, NabojkarRakycany) podilelo na celkovém
gistém zisku kovo#iného pfimyslu CSR 76,4 %. Rada bych zde citovala pana A.
Dobrého, ktery uvadi, ZeCeskoslovensky pmysl doséahl v porovnani s rokem 1913
(= 100) nejvyssi vyroby mezi valkami v roce 1928dexem 140, strojirenstvi v roce

1929 s indexem 172, kdeZto zbrojni vyroba dosahtaes 1938 indexové vyse 3028

Vyrobni kapacity¢eskoslovenského zbrojnihotpnyslu v situaci dsrg pred
valkou byly schopné zatii valeiné poteby domaci armady a zarave export.
Z davoda zavislosti na dovozugkterych material nutnych pro vaknou vyrobu, ktera
by za valky pedstavovala vyznamné problémy pro jeji plynulogty Birmy povinny

skladovat zasoby posigici nejmég na jeden rok.

%8 Obrazy zeskych djin 1914 — 2004, multimedialnicebni ponicka pro ditele dsjepisu, Svaz
diistojniki a prapotikit ACR
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3.5 Jednotlivé zbrojni podniky

3.5.1 Podniky zabyvajici se vyrobou vybusnin a chemickouyrobou

Explosia a Synthesia, dva sesterské podnikiawtsé v Semtié u Pardubic, se
zabyvaly vyrobowerného prachu, pmyslovych trhavin, bezdymnych pragtritolu a
anorganickych surovin nezbytnych pro vyrobu vybnSnVSechny tyto materidly
nachazely Sirokého uplatmi predevSim pro Zenijni vojskéeskoslovenské armady.
Dne 23. prosince 1920 byl ministrem financiled predchidkyni obou &chto firem,
Ceské akciové tovaen na latky vybusné, vyrobni monopol na produkci osmi

s

nejdilezit¢jSich druli vybusnin s vyhradnim pravem na 30 let.

S olgma €mito firmami byl kapitadlo¢ spjat také dalSi velmiutkZity podnik
zabyvajici se chemickou vyrobou, a to Dynamit-Nobdratisla¥. Nevyhodou této
tovarny, kter4 se specializovala na produkci nitenu a bezdymného prachu pro
vyrobu bezpénostnich trhavin, byla fedevSim jeji poloha v dosahu hranic
s Mal’arskem. Postugnzde tedy z tohoto iodu z&ala gevladat mirova vyroba a
firma se mohut& vénovala zahragnimu obchodu f@devsim s Rumunskem, Jugoslavii

&i Svycarskem.

Tieti vyznamnou firmou v tomto oboru byl podnik Ingaroslav Velinsky,
chemicko-pyrotechnicka tovarna Jafka nad Bé&vou s filialkou v Zamcich u Prahy.
Zde byla vyrabna shazovaci letecka munice¢mua Ut@né granaty, pistolové rakety,
pochodi a dymovnice. Jen v roce 1937 obdrzela od MNO ofgekiu na 3 000 000
granat *° , o rok pozdji nasledovala zakazka na dalsich 900 000 géaviéB8 [ cens
30,38 K za kus®

Mezi dalSi vyznamySi podniky zabyvajici se chemickou vyroboufjatB.
Hajek pyrotechnicka tovarna ve Zdibech u Prahyr&igo ¢ceskoslovenskou armadu
dodavala signalni rakety pouzivané v systému paotwdro opevini, Eruptiva,

prodejna pyrotechnickych vyrobks Praze, kterA mimo jiné dodavala své vyrobky také

%9 Dostupné nahttp://web.nacr.cz/pomucky/data/217000010/161 hfisfindex.html
0 VONDROVSKY I.: Rini granat vz.38, Dostupné nhttp://www.bunkry.cz/clanek.aspx?id=1197
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do ltalie, Solo, spojen&eskoslovenské akciové sirkarny SuSicgeskoslovenskéa
tovarna na vyrobu dusikatych latek v Marianskychrddb a Spolek pro chemickou a

hutni vyrobu v Usti nad Labem.

3.5.2 Podniky zabyvajici se vyrobou letadel a letecké thniky

K prednim vyrobém letecké techniky p#ta firma Aero, zaloZena v roce
1919, ktera si mezi konkur&mimi podniky udrzela své vedouci postaveni po celou
dobu prvni republiky. Prvnirdeskoslovenskym leteckym prototypem bylo letadlocAer
A-1, jehoz sériova vyroba se mohla rézbout gedevSim diky objednavce MNO.
Nasledovaly pak velmi usgpny stihaci stroj Aero A-32, ktery byl dovazen tale
Finska, bombardovaci letouny Aero A-100 odprodam&partiska, prizkumna letadla
Aero A-304, kterych ra c¢eskoslovenskd armadaste pied okupaci k dispozici 19
kusi, a pozorovaci letoun Aero A- 11/12, kterého bytm@ho armés celkem 542

kusi. &t

DalSim vyznamnym producentem v oblasti letectiadirma Avia, zalozena
v roce 1919 jako opravna a vyrobna letadel, ktex&onci 20.let gesla do koncernu
plzeiské Skodovky. Mezi nejusgprejsi modely této firmy pat stihaci dvouplo3nik
Avia BH-21, jehoz vyrobni licence byla ve dvacatyetech prodana také do Belgie, a
stihaci letadlo Avia B-534, kterého byly armatbruceny étyii série, tedy celkem 445

kusi, diky nimZ se na$e stihaci letectvo stalo nejsilm ve stedni Evrog. 2

Tretim vyzn&nym dodavatelem vojenské letecké techniky byla Tioewvéna
letadla Letov, zaloZzena Ministerstvem narodni oprahetianech u Prahy roku 1918.
Pavodnim ukolem tohoto podniku byla oprava sirokteré ¢eskoslovenska armada
ziskala po prvni sstové vélce. V pib¢hu dvacétych let byla zavedena také vyroba
letadel. Nejvyznam$ji se v armad prosadil bombardovaci letoun Letov S-328, kterého

61 SADA M. a kol., Umkené zbra# Praha, 1966, str.162

2 Tamtéz, str.162
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se vyrobilo 412 kus a bombardovaci stroj Letov S-16 byl dodavan mjimé také pro
Jugoslavii, Turecko a LotySsko.

Vyrobou leteckych motédr se zabyvaly fedevSim #i firmy - prazska
Waltrovka, Ceskomoravska-Kolben-Dak a Skodovy zavody. Veitatych letech se
k vyrobe pridaly jeSt firmy Praga, BeneS — Mréz, Zlinské leteck& a T&rani motory
vyrébiné tovarnou Walter byly podleémeckeé licence BMW, brzy vSak byly nahrazeny
produkci vyrobk vlastni konstrukce, z nichZz nejmargji byl zastoupen motor Pegas
[l (mezi lety 1934 — 1938 vyrobeno 372 kKidsGemma | (v letech 1933 — 1939
vyrobeno 274 exempid) a NZ-120 (mezi lety 1928 — 1931 vyrobeno 262uku&’
Firma se také mohutnvénovala exportu a mezi jeji obchodni partnerytipazemg
jako Italie, USA, BrazilieCina, severské a balkanské statyFrancie a Spatsko.
.Motory znacky Walter byly licetné vyrakeny v dalSichctyrech statech, seériévbyly

zavedeny ve vojenském letectvu 13istgiouZivany byly v 21 stateclets”

3.5.3 Podniky zabyvajici se vyrobou zbrani, dteliva a dlostielecké
techniky

Mezi jedny z nejvyznamgjsSich a nejmohuttjSich zbrojnich podnik pati
bezesporuCeskomoravskéa Kolben Dak (CKD), ktera vznikla roku 1927 postupnym
spojenimiti mensich firem - Prvnieskomoravskeé tovarny na stroje (jejiz &msti byla
také automobilka Praga), Elektrotechnické akciop®lesnosti Kolben a spol. a
Akciové spoleénosti Strojirny — tive Breitfeld - Dagk. Ve fticatych letech zde byla
zavedena vyroba tafik vojenskych tahai, obrrénych vozidel a motdr Meazi
kusi ceskoslovenské arméa déle lehky tank LT vz.34 a lehky tank P-II, ktgr bylo
zasatkem ficatych let dodano armad'SR po padesati kusech od kazdého tyKiD

% Dostupné na: www.walterjinonice.cz

% Dostupné na: www.walterjinonice.cz
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se velmi intenzivé vénovala exportu a mezi jeji hlavni obchodni partreayil iran,

Rumunsko, Svédsko, Etiopie, Peru, Lit¥&vycarsko.

K dalsim prazskym firmam zabyvajicimi se zbrojnjrobou patl podnik
zbrojovka Ing. FrantiSka Jatie, ktera se zala zabyvat timto druhem produkce hned
po vzniku CSR. Bshem dvacatych let ziskala zbrojovka zakézky od MN®
rekonstrukci zbrani pro pouzititetiva zrn¢ uzivanéhoceskoslovenskou armadou
(jednalo se pedevsSim od&ky kulomet Schwarzlose). Déle se firma zabyvaleobgu
ru¢nich granat (granat vz.21 se stal standardnim vybavetgskoslovenské armady),
vrhat granat a kulomet (nag. t¢Zkého kulometu vz.24 &eného pro lehka opewmi
bylo na zakazku MNO vyrobeno 2 253 K§)Co se tyka zahratitho vyvozu navézala
firma spolupraci najklad s Tureckenti zenmeémi jizni Ameriky a mezi lety 1933 —
1937 ¢inil jeji vyvoz 15101 000 K °° Jméno Frantiska Jate je spjaté také se
znakou Jawa, pod kterou byly dodavany arsdddokorteni vybavy motoparku
motocykly typu 250 Specidl.

Roku 1919 byla zaloZena firma Jé#eska zbrojovka ve Strakonicich aipléta
pozdji byla prejmenovana naeskou zbrojovku. Zabyvala sefeglevsim vyrobou
pistoli, puSek a kulométa vyvojem automatickych zbrani. Byl zde zkonstaroyprvni
ceskoslovensky samopal raze 9mm, avSali lnepresnosti deliva se tato zbranijak
nerozsifila. NejdilezitejSi zakazkou vSak byla bezesporu vyroba armadiolpisz.24,
kterou pouzivalo krogharmady tak&etnictvo. Péizovaci cena v prvnim roce vyroby
(1926) ¢inila 560 K& a az do roku 1936, kdy cena zaipeni jednoho kusu klesla na

320 K&, bylo vyrobeno pes 180 200 exempita °’

% VANCURA J.: Z &jin Janekovy zbrojovky, Praha: Prace, 1956, str. 21
 Tamtéz, str. 211

%" Dostupné nahttp://www.palba.cz/viewtopic.php?t=3819
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3.5.3.1 Sellier & Bellot

Po vznikuCeskoslovenské republikyigtaly na naSem Gzemi &vovarny na
vyrobu @chotniho gkeliva — Sellier & Bellot v Praze a podla Rothovy firmy
v Bratisla¥. Druh&d jmenovana vSak vzhledem Kk ugristv blizkosti maarskych
hranic nebyla z hlediska zbrojnich progkaptiliS perspektivni. Za to Sellier & Bellot,
pozckji pojmenovana Tovarna na zapalky a naboje, dokaialna zaatku dvacatych
let vyprodukovat az 200 000 nabdiypu Mannlicher a 110 000 kiusteliva do pistoli
a revolveti denrs. ® Zpaosatku bylo hlavnim odiratelem podniku MNO, pro které také
firma vyvijela nové typy ndbdj Od roku 1923 byl do vyzbrojgskoslovenské armady
zaveden naboj vz.23 a&hem prvniho roku bylo pro tytotély zhotoveno na 8 000 000

kusi. ©°

Po stanoveni piby 2 584 000 ks nahpjdenré v pripact valky pistoupila
firma roku 1924 na zvySeni svych kapacihBm dvacatych let pak podnik obchodoval
s Jugoslavii, kam byla vyexpedovana dodavka 8mmojdaidlannlicher v ceé
20 880 000 K, a do Polska bylo dodano strojniizani v hodnat 255 000 K. ° Dale
se o dodavkéach igfliva jednalo s Albanii, Holandsket Uruguaji a nejvyznamijsi
dodavku pedstavovala objednavka 7,92mm ndbdylauser do Turecka (celkem
40 000 000 ks)™* Velmi vyznamnym exportnim artiklem byly také alayé rozbusky
dodavané do Bulharska, Estonska, Finska, Marokée,Sypasiiska a mnohych dalSich

zemi.

Vroce 1926 pedstavovaly objednavky MNO 2 300 000 zapalek, 1@DD
naboji do leteckych kulomét 625 000 pistolovych nabioyz.22, 6 600 000 ctnych a
14 800 000 ostrych nahbioyz.23.”

% HYKEL J. — KARLICKY V.: Dgjiny firmy Sellier & Bellot, Praha: Nase Vojsko, @6, str. 145
9 Tamtéz, str. 146
O Tamtéz, str. 150
1 Tamtéz, str. 155

2 Tamtéz, str. 153
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Roku 1932 bylo rozhodnuto agmeseni vyroby do VlaSimi, kde pakéaka
tovarna fungovat otyii roky pozdji. Export bchem let 1934-1938 stoupl ze 7 000 000
K& na 53 000 000 & "® Nejvyznamsij$im odtratelem se v tomto obdobi stal#na.
Také objem objednavek uskateénych Ministerstvem narodni obrany stoupl mezi lety
1936-1938 z 248 320 000 kiznych druli naboji na 283 750 000 k&?

Mezi lety 1936 — 1938 byl celkovy obrat firmylige & Bellot 208 900 000
korun. Z toho na exportipadalo celych 111 300 000 korun, tedy vice jalopivia. ®

3.5.3.2 Ceskoslovenska zbrojovka Brno

Druhym nejétsim zbrojnim gigantem mezivéteého Ceskoslovenska byla
Ceskoslovenska zbrojovka v Btn Jiz k&hem dvacatych let se stala akciovou
spolenosti a jeji odhadovana hodnota v roce 18it8la 6 006 184,24 K " V roce
1923 edstavoval akciovy podil statu na tomto podnikuypin 75%, dalSich 20%
pripadalo na Skodovy zavody a zbylych 5% na drobréoatée. '’ Vzhledem k tomu,
kdo byl majoritnim akcion@m firmy, bylo zpdatku povinnosti podniku provéd
veSkeré opravy vojenského materialu za cenu rovgoabnim nakladm.

Prvni velkou objednavkou od MNO byl kontrakt4@0 000 kug granati vzor
Janeek z&ervna roku 1919® O dva roky pozgi pak byla zavedena vyroba armadni
pusky soustavy Mauser a nasledovala objednavka M&l@20 358 kustéto zbrag. "

Roku 1925 byla uz&ena smlouva mezi Zbrojovkou a firmou Praga iengchani

" HYKEL J. — KARLICKY V.: Dgjiny firmy Sellier & Bellot, Praha: Nase Vojsko, @6, str. 146, str.
172

" Tamtéz, str. 173

"> DOLINEK V. — KARLICKY V. — VACHA P. a kol.:Ceské zbrata stelivo, Praha: Radix, 1995,
str. 64

" FRANEK O.: Dgjiny koncernu brainské Zbrojovky, dil prvni 1918-1939, Brno: BLOK, 689 str.18
" Tamtéz, str.25

8 Tamtéz, str.36

® Tamtéz, str. 39
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vyroby kulometu vz.26 bimskému podniku. Po objednavce na 2 00Qiku® MNO
nasledoval roku 1929 kontrakt na 5 000 ks pro Jagisl 300 ks pro Litvu, 60 ks pro

Kolumbii a 1 000 ks praCinu. Celkem tak bylo ze zavodu vyexpedovano 120 000
téchto zbranf viiznych variantach®

»Celkem vyrobila Zbrojovka v letech 1922-1930 710 ®dvych puSek vzor 24
a 24 000 lehkych kulometzor ZB 26 v celkové hod@ot 175 708, 870 K Z toho
dodala Ministerstvu narodni obrany zbram celkové hodnétza 765 455,391 Ka do
zahranti prodala za 408 253,479 Vyjadeno v procentech je to 65,3% pro MNO a

34,7% pro export. Nad toyvozem ziskalasgs 400 mil. i ve zla# nebo valutachi

Nasledujici graf fedstavuje vyvoj fakturace zbrojedsti podniku v letech 1919
az 1928%

Graf 3.5.3.2a
Fakturace zbrojniho odd. Ceskoslovenské zbrojovky
Brno v letech 1919 - 1928
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8 FRANEK O.: Dgjiny koncernu branské Zbrojovky, dil prvni 1918-1939, Brno: BLOK,89 str.58
8 Tamtéz, str. 63

8 Tamtéz, str. 76
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Roku 1934 gipadla fuzi podniku bratislavska muka, ktera tak firm piinesla
nové zisky. Zbrojovka odhadovala celkovou fakturaci v roce 1984 255 mil K,
z tohoto 210 mil K pro export, ve skutaosti vSak dosahla fakturace 250 mif gro
export a pouze 5 mil Kpro MNO a 35 mil K v mirové vyrob. Celkem tedy 290 mil
K¢. Lépe byla Zbrojovka zafstnana zakazkami MNO v muce, kde dosahla fakturace
munice pro MNO 35 mil & pro export 25 mil K a fakturace ostatni vyroby 27 mitK
Uhrnem tedyinila fakturace Zbrojovky roku 1934 ve viegbch zavodech 380 milek

z toho 275 mil K pro export, pevaZi ve zbraiové vyrols.” &

Nasledujici graf iedstavuje powrr zbrojnich dodavek uskutgovanych
podnikem pro Ministerstvo narodni obrany a pro aakini partnery. Je zde patrny
postupny narst objednavek pro zajiti vyzbroje domaci armady, spojeny s probihajici

modernizaci a zvlaStpak horénym zbrojenim v poslednich dvouregdval&nych

letech.
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8 FRANEK O.: Dgjiny koncernu brainské Zbrojovky, dil prvni 1918-1939, Brno: BLOK,89 str. 235

8 Tamtéz, str.249
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Druhy graf pak pedstavuje souhrn veSkerych objednéavek zbrojnihcledi
v obdobi 1934 a7z 1938, &prozctleny na objednavky pro export a pro MNO.

Graf 3.5.3.2c

Vyvoj dodavek pro MNO a zahrani €nich objednavek
mezi lety 1934 - 1938

1200
1000
800
600
400
200

B Export
EMNO

Hodnota v mil. K ¢

1934 1935 1936 1937 1938

Léta

85

Mezi lety 1920-1938 Zbrojovka vyrobila 1 628 4p@sek, opravila 205 467
pusek, vyrobila 121 521 lehkych kulomg? 788 &€zkych kulomet, 20 000 pistoli a 4
357 rtiznych opetiovacich z&zeni.®

Z brrenské Zbrojovky se vyvazela cetdda tym zbrani. Mezi ty asgsns|Si
muzeme zéadit lehké kulomety ZB 30 a ZB 30 J, vyvazené donRaska a Jugoslavie,
vyrobni licence ke kulometu ZGB 33 byla v roce 1988dana do Anglie a tamtéz byly
prodany licence také ke kulometu ZB 53 a na velkovg kulomet ZB 60 15 mm.

% FRANEK O.: Dgjiny koncernu brainské Zbrojovky, dil prvni 1918-1939, Brno: BLOK,89 str. 249
8 Tamtéz, str. 247
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3.5.3.3 Skodovy zavody v Plzni

Vibec nejetsim zbrojaskym podnikem mezivat@ého Ceskoslovenska byly
Skodovy zavody v Plzni. Ty ipdstavovaly v obdobi prvni &ové valky nejeétsi
zbrojovku monarchie. Po jejim skiemi bylo tedy pdteba ohromné vyrobni kapacity
pienenit z¢asti na vyrobu mirovou a poohlédnout se také ippagdnych zahratinich
odbytiStich. To se povedlo jiz z kraje roku 1919y kbyla od Polska uskutecna
objednavka dostreleckého materidlu v hodriot200 miliomi K&. 87 K Gplnému
upuséni od zbrojni vyroby tedy nikdy nedoSlo, nébtaké zastupci MNO si pin
uvédomovali, jak patebny je tento podnik pro nd\se rodici republiku. Statni zakazky
u SZ do roku 1919 dosahly vyse 362,237 milidh

Tabulka 3.5.3.3a

Podil, ktery p Fedstavovala zbrojni vyroba ve fakturaci
Skodovych zavod 1 mezilety 1919 - 1923

Rok 1919 1920 1921 1922 1923

Podil v % 71 46,5 22,2 15,9 43,6
89

Ve 20. letech zmlo dochazet k rozsahlé modernizaci zbrojni vyrobgz
spole&né s tim, Ze vyrobky zahramich firem zejména dohodovych mocnosti zdaleka
nedosahovaly takovych kvalit,&ho prinést velké exportni Sance. Od roku 1921 zahajil
podnik vyvoj novych zbrani, co*ifikalo kupce Recka, Francie, Svédska, Rumunska

a Indie.

8" KARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného $ipu, Koncern Skoda RiZk918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 31
8 Tamtéz, str. 33

8 Tamtéz, str. 53
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AZ do paéatku 30. let se Skodovy zavodyepeiiovaly ve strojirenského
giganta, ktery \Ceskoslovensku nethobdoby, a jejich obchodni obrat vzrostl mezi
lety 1926-1929 o 123% a pimaje rokem 1928 ipsahoval 1 miliardu & Rok 1929
skortil pak ziskem 60 milion K&. © V této dols firma také zaala expandovat na
zahranéni trhy a to nejen co se tykd vyvozu svych vyngbkejichZz nejétSim
odkeratelem se stala Jugoslavie (do roku 1930 objedratajni vyrobky v hodnet
1 489 552 714 K, coz gredstavovalo hodnotév72% veskerého zbrojniho exportu SZ
z let 1918-1930)™ Dochazelo k vystavbdceinych zavod nejen v Polsku, Rumunsku

a Jugoslavii, ale také v zemich Jizni Ameriky,anjiAfrice ¢i na izemi Afghanistanu.

S gichodem hospodsgké krize dolehla na Skodovy zavody nutnost obsétise
svymi zahrarinimi nabidkami na staty, které jegtisponovaly volnymi valutami, tedy
piedevsim na staty Blizkého vychodu a Jizni AmerdoZ se povedloipdevsim co se
tykd objednavek iranu, které do roku 1932filyo14,25% veskerych zakaze® Od
roku 1932 zahdjila firma dovoz horskyckil dlo Kolumbie, ktera se tak stala jejich
nejwtsim odiratelem na americkém kontinentu, a Skodovka zd#a nv oboru
deélostrelecké vyzbroje monopolni postaveni. Nasledujieif gilustruje vyvoj hodnot
fakturace Skodovych zavadmezi lety 1926-1933. Je zde patrné, Ze krize plasti
Skodovy zavody velmi vyznamnym igobem a mezi lety 1930-1933 do3lo k propadu

fakturace aastku 1 040 miliof K¢&.

9O KARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného $ipu, Koncern Skoda RiZk918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 90
L Tamtéz, str. 95

%2 Tamtéz, str. 142
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Graf 3.5.3.3a

Hodnota fakturace SZ v letech 1926 - 1933
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Hospod#ska krize v3ak s sebouipesla také &kosti ve forn¢ neschopnosti
placeni zahrafinich partnel za jiz objednané produkty zbrégého koncernu a to
piedevsim ze strany neépéich odBrateli, Jugoslavie a Rumunska. U druhého
jmenovaného finesl vyvoj hospod&kych udalosti pokles objednavek vyrabk
zbrojniho pmyslu o 1 071,2 milioh K&. ** K poklesu objednavek vsak dochazelo také
u ostatnich odirateli: Turecko — pokles v roce 1930 o necelych 65%, kolspokles
do roku 1932 0 35% a SSSR - pokles do roku 1932@ne? 63% *°

Vyrazné ekonomické oziveni koncerninpsla az zbrojni konjunktura, ktera se
z&ala projevovat jiz roku 1934. Mezife stoupla veSkera fakturace zaviod 24%.
Vysoce zaal stoupat také podil fakturace pro MNO (jak ukazugsledujici graf), které

9 KARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného $ipu, Koncern Skoda RiZk918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 98 a str. 113
% Tamtéz, str. 141

% zdrojem vlastni vypety
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v tomto obdobi zadalo podniku zmeu zakdzku na vyrobuwkbstreleckého materidlu a
také kovovych prvi pro poteby pohraniniho opevaini. %

Graf 3.5.3.3b

Fakturace Skodovych zavod ¢ u MNO
v letech 1925 - 1936

B Fakturace pro MNO v %

1925 1927 1928 1929 1930 1933 1934 1935 1936
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Roku 1935 se zavodu také povedlo obnovit hosjstéda kontakty
s Rumunskem a Jugoslavii (jejich objednavky dostdnjo rokcastky 445 000 000 &
% a suma exportnich zakazek tak ziskavphu nad domacimi a to v psm 52,2 :
47,8. Jiz o rok pozgi firma vykazovalacisty zisk kolem 45 miliof K&, na mz se
vyznamnou rirou podilely pra¥ exportni smlouvy zbrojniho odigni. Zarova vsak
v tomto obdobi z&ly silit snahy smeckého zbrojniho gmyslu o expanzi do zemi
Malé dohody, coZ mohlo vaZmhrozit vyvoz zavod Podnik tedy fistoupil na Zadosti
dohodovych stéto pomoc s budovanim domaciho zbrojnihdnpyslu, na které do té

doby nechil piistoupit z velmi prostéhotodu, nebé by staty jiz nerdly potiebu

% Objem tchto zakazek zadanych Skodovym zéwmdinil 26,6% celkového objemu zakazek na
pancéové konstrukce pro openi.

9" KARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného $ipu, Koncern Skoda RiZk918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 98

% Tamtéz, str. 203

41



dovozu zbrojniho arzenéalu Ceskoslovenska. V Jugoslavii se podilel ifidpd na

vystavie Zelezaren v Zenici.

Mezi lety 1936-1938 dochazelo k velmi prudkémuistu p@tu zakazek
zbrojniho oddleni Skodovych zavad Zatimco v roce 1936 tyto objednavky iy
zhruba 51% celkovych zakazek podniku, o rok gpzo bylo jiz 63% a v roce 1938
dokonce plnych 69%° Uvédomime-li si, Ze do koncernu piéa mimo jiné prosperujici
automobilka, rozsahla vyroba lokomotiv, Ze firmalanjisty podil na letecké vyr@éba
v neposlednitad® na vyrol spotebniho zbozi apod. jsou tat&sla dctyhodna.
Vyznamré v tomto obdobi stoupl obrat z prodejd (b 270%) a specialnich vojenskych
vozidel (v této poloZce dokonce o 560965.

Do roku 1938 zaznamenaly Skodovy zavody vysokézné castky za
objednavky z malodohodovych stajejichZz splatnost ¢zela ¢asto az do roku 1960.
Pohledavky za Jugoslavii byly &gleny na 998 milioh a pohledavky za Rumunskem
ve vysi 923 miliord. Se&teno i se zavazky ostatnich zahtamch odirateli ¢inila suma
pohledavek Skodovych zaviodt roku 1938 kolem 2,5 miliardy & *°* Nenf se proto co
divit, Ze podnik v dobtésne pred vypuknutim valky odmital pozadavky MNO nggdi
dalSich objednavek s viceletou splatnosti.

9 KARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného ipu, Koncern Skoda RiZk918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 227
10 Tamtéz, str. 241

101 Tamtéz, str. 249
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Tabulka 3.5.3.3b

Prehled fakturace a objednavek zbrojniho odd

1938

éleni Skodovych zavod 0 v letech 1936 -

Celkovy obrat SZ (mil.K &)

Obrat zbrojniho odd éleni

Podil objednavek zbroj. odd.

v mil. K& v % tuzemsko Vyvoz
1936 1218,90 621,60 51,0 39,30 60,70
1937 1711,40 1108,10] 64,7 43,75 56,25
1938 1 977,10 1302,40, 65,9 47,70 52,30

zvlast pak pro Skodovy zévody velmitipodna. Mezi lety 1936 a 1937 doslo

102

Situace v fedveer druhé sitoveé valky byla pro zbrojaky ptimys| obect a

mezirainé ke zvySeni obratu zbrojniho adeni téng o polovinu. A &koliv miZzeme

pozorovat od roku 1936 pokles exportu zhislgich vyrobki, az do posledni chvile

pied mobilizaci a uzaenim hranic v polovia roku 1938 vykazoval hodnotigs

polovinu veskeré zbrojni produkce zavuod

3.5.4 Ostatni firmy podilejici se na zbrojni vyrohé

Z dalSich podnik, zabyvajicich se vyrobou vojenského materialu,hbjese

rada zminila nabojkarnu v Rokycanech, firmu Jarosfavlicek, vyroba plynovych

masek z Prahy, podnik Jan Anders, tovarna na zépalnChrastu u Plzn a spolénost

Eckhard a spol., tovarna plynovych masek, @bat pancéové plechy dodavaly hat

Poldi Kladno a Vitkovice, vyrobou radiotechniky zabyvaly Vojenské telegrafni dilny

Praha, na vyrobu vojenskychilpb se specializovaly podniky Bfnsk& tovarna, na

smaltové a kovové zboZi BratGottliebové a Brauchbar Brno, které dodavaly mimo

jiné do Japonska.

192 7drojem vlastni vypety
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4 Zbrojni export

»Hospoddésky vyznam zbrojniho exportu, placeného z véhsé devisami, jest
zcela mimgadny pro celé statni devisové hospeté, jako platidla pro nakup
nezbytnych zahrattich surovin, které takto opajeme pro svoji vyrobu vlastni

praci® %3

Situaci v exportuésre po vzniku nové republiky nejlépe vyjage Zdenko
Fafl: ,Vyroba trpfla vazanosti, zttienou z doby valky, a neustalenosti @oin
hospodéskych i socialnich. Poklesémy byl sice déasnym podécovatelem vyvozu,
vyhody jeho vSak byly jen zdanlivé #&eghodné. Mezinarodni obchod byl vazan

dovoznimi i vyvoznimi zakazy a devisovyfadpisy na vSech stranach

Prvni ¢eskoslovenské obchodni smlouvy byly smlodt§inou kompengai,
jak to odpovidalo posnazm v prvni dob po valce. Jimi se zajidvala vzajemna vyina
nebo vzajemné povoleni dovozu a vyvozitalmo zbozi v ufitych kvantech. Tyto
smlouvy byly uzaeny hlave s nejblizSimi staty, Rakouskem, &fdaskem, Polskem,
Jugoslavii, Rumunskem, Bulharskem a Italii. Prvoinrélni obchodni smlouvy byly

uzaveny s Jugoslavii 9. 741919.« 104

Zahranéni obchod se stal po vzniku samostatnéteskoslovenska jednou
z nejpativéjSich otazek hospo#skeé politiky. Hral velmi dlezitou roli @i poval&né
hospodé&ské obno¥, kdy bylo nutné dovazet textilie, kovy, ropu a mépprodukty a
chemikélie, padebné kobnoveni pmyslové prosperity. Z gétku nerdl
ceskoslovensky pmysl, az na drobné vyjimky, té&h zadné pimé zahrardini

kontakty. Krong roku 1919 vykazoval&deskoslovenska republika aktivni obchodni

103 Navrh postupu i propagaci a sledovani obchiogbrojniho materialu a letadel v cizirStatni
oblastni archiv Plze— Podnikovy archiv Skoda PizeFond: Karlicky 118 2323
104 EAFL Z.: Ceskoslovenska obchodnf politika, in: Sbirkegnasek pigidanychCeskou spoknosti
narodohospodékou v obdobi 1935 — 1936
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bilanci, tedy vyvoz fevySoval dovoz. Aktivni saldo se tak stalo zdrojewyrovnani
zahrangnich dluhu.

V prvnich letech své existen€&SR provadia velmi disledré ochranéskou
politiku zaloZzenou na velmiifsné regulaci vyvozu a dovozu veskerého zboZzi@asur
V bieznu roku 1919 vznikly tak zvané vyvozni a dovagmidikaty, které rly zabranit
vzajemné konkurenegeskoslovenskych podnikna zahrardnich trzich.

Vzhledem k porérné malému vnitnimu trhu ndl vyvoz ceskoslovenskych
vyrobka velkou vahu a jeho hodnota az dwdtych let pedstavovala 30% hrubého
narodniho dchodu. \&tSina pfimyslového zboZzi ale nebyla na zahtafth trzich
schopna diky technickym paramatr a vysokym cenam v konkur@rim boji obstat.
Az do roku 1929 neustale stoupal dovoz surovinndraz byl zavisly zejména hutni

pramysl. Od roku 1924 tento vzesttipil piiblizné 2,152 miliardy korun.

K vyrazrgjSimu zbrojnimu exportu 2alo dochazet az koncem 20. let, poté kdy
jiz byly splreny plany na vyzbrojeni vlastni armady.é8wy zahranini obchod se
v tomto obdobi musel vyrovnavat s problémy, ktefi@gselo zvySovani cel, celkovy
rast domaci vyroby v jednotlivych statech, pokles tiglny a také potize spojené
s politickym vyvojem. Zbrojni pimysl vSak tyto potiZze nijak vyraZnnezasahly.
Zpocatku se v exportu jednalagalevsim o gchotni a dlostreleckou vyzbroj, munici,
vybudniny, pozdi se pak pidaly letouny a tankyCeskoslovenské zbrojovky se
zantiovaly predevsSim na obchod se z&m Malé dohody, Rumunskem a Jugoslavii,
dale pak se zetmi Blizkého vychodu jako Afghanistanem, Tureckemirénem,
s pobaltskymi zedmi a rekolik zakdzek milo i do zemi Jizni Ameriky. Neni proto
nahodou, ZeCeskoslovensko zaujimalo u obou malodohodovych spbjelruhé
nejvyznamgjsi misto, co se tyka exportu obécma prvni misto v dovozu vojenského
materialu. Od roku 1927 se Waskoslovenském zbrojnim exportu vyznanpodilela
Cina, kterd dokonce pro Zbrojovku v Brpiedstavovala po malodohodovych statech
druhého nejtSiho obchodniho partnera.

K roku 1935 mila CSR s cizimi staty 23 vSeobecnych obchodnich smhv n

zaklad nejvyssSich vyhod (ndjklad s Rakouskem byla tato dohoda podepsana jiz
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v roce 1921). Vedle toho plati 12 celtarifnich smluv ¥tSiho nebo mensiho rozsahu,

Z nichz nedlezitjSi jsou ovSem obchodni smlouvy se sousednimildib&jmi staty.

4.1 Vliv statniho aparatu na vyvoz zbrojnich artiklua

Ceskoslovensky stat zbrojni export mezi valkamilnigrazre neidil. Vzdy
vSak byly sledovany zajmy zahrani politiky a domaci armady. Kazda zaheani
dodavka podléhala povolovaciniizeni a nafiklad dovoz, vyvoz a fivoz predneti
monopolu vybudnych latek byl vazan na zvlastni pevioMinisterstva financi®
Z exportu proto byly vyloteny nepatelské zer jakymi bylo Nsmecko'%, Rakousko
nebo Maarsko. Ogeji hlidany acasto zamitany byly pouze snahy o vyvoz zbrani
uréenych vyhrada pro ¢eskoslovenskou armadu. Nutno podotknout, Ze exgioréSel
mnoho vyhod i pro MNO, které tak svym zahtamim partneim mohlo kalkulovat
naklady na slozité zkousky a vyvoj novychiygbrani, a Sét tak vlastni naklady. Co
se tyka prodeje zbrani, upiavaly secist¢ ekonomické podminky trzniho hospostai,
kdy se jednotlivé zbrojovky snaZily prodat své kg za co nejvyhodfjSich

podminek.

Roku 1930 vSak bylo vydano ifeeni MNO o kontrole dovozu, vyvozu a
pravozu vyzbrojniho materialu, které n&lm vSak za cil obchod grhito artikly nijak
omezovat.’’ K zakazu exportu vojenského materialu do$lo aZilmabni vyhlaskou
MNO z roku 1936 (vydano podle § 42 Zakona o obrstatu ze dne 13. kina 1936

195 vyplyva ze zakonaislo 615/1920 Shirky z. a n. o0 monopolu vybudnytéK, dostupny na:
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?1=6120Q9

198 bovoz zbrani do Bmecka byl pimo zakazan Mirovou smlouvou z Versailles, ve kttoslova stalo:
.Dovazeti do Nmecka zbra# stelivo a valgény material jakéhokoli druhu jest vyslavmapo¥déno.
...Jezto je zakazano uzivati dusivych, otravnychdayatych plyt, jakoZ i vSech takovych kapalin, latek
a prostedki, jest v Nmecku pisns zapowzeno je vyrabti a tam i dovazeti. ... TotézZ plati o0 materialu
zvlag urkenému k vyrob, uchovavani nebo pouzivani jmenovanych vytobhébo prosedki.”, Zakon
217/1921 Sb. z. a n., dostupny h#p://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?1=212/19

107 ¢j. Hlavni $tab — 4.oddeni /etap./ 3122i. — hl.&t. /4.0dd.1930, \kc: Kontrola dovozu, vyvozu a

privozu vyzbrojniho materialu, Archiv Ministerstva zahicnich w&ci, Karton 1151
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¢.131 Sh.z.a n.) . Zakaz se tykal veSkerych zbsdifeljva, motorovych vozidel, letadel,

motor, surovin a vyrobniho materialu, Zeleznych, cindvgcnedénych rud atd. Na

tento zakaz pak dne 13ijna 1938 reagovalo Ministerstvo obchodu a Zadalw |

zruSeni, neht ,zakaz tento /o strohém provaghi mize znamenati ztratuutbZitych

zahraninich odbytig a ztizeni v ziskavani pebnych hodnotnych detis®. Bshem

roku 1938 vsak jiz nebyl prostor pro debaty mezi ™ jednotlivymi firmami, a tak

doslo napiklad k zabaveni veskerycllduréenych pro export ve Skodovych zavodech

v Plzni apod.

4.2 Ceskoslovensko v mezinarodni konkurenci

Od roku 1921 s&'eskoslovensko neustale drzelo v prvni desitegosych

vyvozai zbrani a munice. Dle udajposkytnutych Spotmosti narod, zaujalo celkem

styrikrat treti a druhé misto a v letech 1934 a 1935 dokonstomfvni.'%

Tabulka 4.2
Nejv étSi vyvozci zbrani mezi lety 1930 - 1937
Pofadi 5 Podil CSR na
Umisténi CSR|sv étovém zbrojnim
1. 2. 3. exportu (v %)
1930 |Velka Britanie Francie USA 4. 9,5
1931 |Velka Britanie CSR USA 11,1
1932 |Velka Britanie Francie Svédsko 7. 4,0
1933 |Velka Britanie Francie Svédsko 5. 8,5
1934 |CSR Velka Britanie Francie 27,0
1935 |CSR Velké Britanie Francie 24,4
1936 |Francie Velké Britanie CSR 15,5
1937 |Velka Britanie Némecko CSR 11,9

108 %j. 105070/38 II/E, \¥c: Zakaz vyvozu valmého materialu v mobilisai vyhlasce — navrh na

zruseni, Archiv Ministerstva zahra&nich \&ci, Karton 1151
199 9L SOVSKY R.: S¥tovy obchod & eskoslovensko, Praha 1960, str. 34
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Nejvetsi podil na exportntinnosti mély beze sporu Skodovy zavody a Zbrojovka
v Brr¢. Brnénska Zbrojovka vyvezla v letech 1930 - 1939 celkes6 170 pusek, 86
975 lehkych a 2 25%ikych kulomet. Skodovy zavody vyexportovaly mezi lety 1919

- 1939 celkem 3 202&ia spolu s prazskym podnike@KD ziskaly kontrakty na 470
tanki vlastni vyroby a konstrukcé'%elmi vyznamnym se stal také vyvoz vyrobnich
zaizeni pro zbrojni podnikyipdevSim do Rumunska a Jugoslavie, ale také do @&olsk
&i Iranu. VSechny kontrakty na dodavky vojenskéhotemalu byly sjednavany ve
formé¢ mezistatnich ujednani &eskoslovensky stat diky zakon o podpoe

zahranéniho obchodu garantoval zbrégtym podnikim nejtizrejSi zaruky.

V roce 192%inil ¢eskoslovensky zbrojni vyvoz 0,6 milibmmerickych dolat.
V roce 1930 se jiZ tato cifra zvySila na 5,3 miliom v roce 1935 pakeskoslovensko

dosahlo exportu zbranidastce pes 10,5 miliof dolar. **

4.3 Exportni ceny zbrojnich vyrobka

Prodejni ceny zbrojniho materialu v exportu ta&éolikanidsobn prevySovaly
nichz se dosahovalo cen od 32/kg do 45 K/kg. Zato u zbrani se tyto ceny
pohybovaly stale okolo 1508kg a znang stoupaly nap u automatickych zbrant*?
Vzhledem k tomu, Ze zbrojni podnikiasto exportovaly do zemi, se kterymelm
Ceskoslovensko clearingdwazané dohody, musetasto pditat s Grokovou ztratou aZ

10% ceny. Takeé to &o velky dopad na stanovovani exportnich cen.

Mezi dalSi determinanty, ovhwijici ceny vyvazeného zbrojniho zbozi, ipat
objem objednaného mnozstvi, dale také moznostégleyrobu nebo ji alespovhodre

navazat na stavajici vyrobu,igmb Uhrady (zda bylo placendimo ¢i Uvérem) a dale

110 Obrazy zeskych djin 1914 — 2004, multimedialnicebni ponicka pro witele dsjepisu, Svaz
distojniki a prapotiki ACR

“'DOLINEK V. — KARLICKY V. — VACHA P. a kol.:Ceské zbra#a stelivo, Praha: Radix, 1995,
str. 68

112 JOHN M.: Z&i 1938, I1.dil, MoZnosti obrangeskoslovenska, Brno 1997, str. 171
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se jednotlivé objednavky IiSily druhem provedeni razsahem vybavy. Velmi
ovliviiujicim faktorem byla saméejm¢ také zahragni konkurenceci spESnost
dodavky. Vyznamé se od sebe liSily také ceny stejnych zbrani dagla pro fizné
staty. Pro piklad: pi objednavce horského kanonu vz.28 raze 75 mm e vVad kg
(vyrateného Skodovymi zévody v Plzni) uskéténé Jugoslavii roku 1927 se
pohybovala kusovad cena kandnu s vybavenim okolo 0P89 K&, zatimco p
objednavce uskute¢né Kolumbii roku 1933 poklesla cena stejného vywobia
201 500 K a o dal3ktyii roky pozdji dokonce nasastku 195 612 K 3

Mohlo by se zdat, Ze s postup&asu byly Skodovy zavody nuceny kusové ceny
snizovat z dvoda zastaravani vyrolik Nasledujici giklad je ale dkazem, Ze nad
nicim podobnym vedouci exportniho @tihi zavodu f stanovovani cen ani
neuvazovali. Roku 1927 igla podniku objednavka z Jugoslavie na 18 bafexdy 72
houfnic, 72 kolesen, vystroj a optika) v celkovédhog 33 001 200 K s cenou
324500 K za jednu houfnici. O osm let pagd poZzadovalo dodavku stejného
vybaveni ovSem v @tu 20 baterii také Rumunsko. Zde vSak jiz kusov@aogy/stoupla
na 391 500 K za jednu houfnici**

Je& markant®jSi nez u cen jednotlivychetlbyla cenova rozfii u lostielecké
munice. To bylo zfisobeno pedevsim zvySenou konkurenci cizich zbrojovek v eomt
vyrobnim od¥tvi. Zahranéni zna&ky vyrakely délostrelecké stelivo vyrazré levngji
nez producenti £SR. Vysoké ceny u dodavek ze Skodovych zévadgicinili
predevsim subdodavatelé, od kterych firma odebirgb@s$niny, nabojnice apod. a kite
prodavali své zbozi za horentni sumy &linma naSem uUzeméasto monopolni
postaveni. Nikdy vSak zavody nemusely pro ziskamitriaktu v zahragi jit s cenami
doli tak nizko, aby byl obchod ztratovy. Naopakékalika pripadech u smluv na
dodani gkeliva menSich a sdnich razi se podllo cenu o maloucastku oproti

konkurenci i nadsadit.

113 Rekapitulace exportnich ceslostreleckého materialu z Gdobi 1927 a7 1943, Statraistiil archiv
Plzai — Archiv podniku Skoda PlaeFond: Karlicky 91 1817
114 Rekapitulace exportnich ceslostreleckého materialu z Gdobi 1927 az 1943, Statristhil archiv
Plzei — Archiv podniku Skoda PlaeFond: Karlicky 91 1817
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4.4 Prehled zahraniniho obchodu se zbrojnimi artikly

Z nésledujici tabulek vyplyva, jak se postuprenil dovoz a vyvoz zbrani a
vybusdnin Ceskoslovenska tak, jak to bylo zaznamenano v datfowstatistickych
ro¢enkach. Je patrné, Ze v prvnim sledovaném obdodij ety 1920-1922, vyrazn
pievazoval dovoz zbrani. V débkdy byl vyzbrojni progranteskoslovenské armady
vlastnimi prostedky prakticky v plenkach, bylo nutné velkowt8inu zbrojniho
vybaveni dovaZzet. Do vyzbroje se tak dostalo ina 000 puSek Mauser 98
z Nemecka.' Naopak co se tyka vybusnych latekiaskavin, zde vtomto obdobi
export vyznamé piesahoval import, a to redevSim diky jiz zavedenym
ceskoslovenskych chemickym podaik. Celko¥ tak mezi lety 1919-1922 dosahoval
dovoz vyzbroje a zbrojni techniky vyse 750 milidtorun.**°

O obdobi mezi lety 1923-1929 mame jedinou zprAwoku 1926, kdy je patrny
vysoky natfist exportu u obou sledovanych skupin. Ucg@Emnrehled nam pak t@nky
piedkladaji o vyvoji v letech 1930-1936. ZvySovantaibi produkce na jedné strkan
piineslo citelné zvySeni exportu jiz hotovych zbrama druhé stran vSak
ceskoslovenské zdroje neposkytovaly dostatezazemi pro jejich vyrobu a mnohé
prostedky pro vyrobu, zahrnujici také vybusné materiéylo nutno dovazet. Mezi
lety 1934-1935 se staldeskoslovensko prvnim ve&evém vyvozu zbrani a jeho podil

na celkové sstové zbrojni vyrob ¢ital pres 13%M7

V letech 1931-1935 &hexport @gchotnich zbrani a jejichifslusenstvi hodnotu
625,7 miliomi korun a export vybusnin atetiva 213,2 miliom korun. Nej@étSim
exportérem gchotnich zbrani byla bezespofeskoslovenské zbrojovka v Binktera
mezi lety 1930 az 1939 vyvezla vojenského materidul,5 miliardy korun (z toho

53% pripada na lehké kulomety dovazené do celkem 19 Z2h4 na pusky dovazené

U5 PAVEL J.:Velikost a struktura vydiajna narodni obranu@eskoslovensku v letech 1918-1938,
Praha: Narodohospoitky Ustav Josefa Hlavky, 2004, str. 15

"8 POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E Ceskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:
Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 36
"POKORNA A. - HOFMAN P. — STEHLIK E Ceskoslovenska armada v letech 1918-1938, Praha:

Federalni ministerstvo obrany — sprava socialiibeni v redakci IMPULS, 1991, str. 36
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do 15 zemi, 16% naisfivo dodavané do 17 zemi, 6% ®aké kulomety dodavané do
5 zemi a zbyvajici 4 % jsou pak frema exportem kulométvelkych razi a
automatickych zbrani):*® Devizovy fFnos ze zbrojniho obchodovani v tomto obdobi

Ize odhadovat na 5,5 miliardy korun.

Tabulka 4.4a
Zahrani éni obchod CSR, co se tyka zbrani
Dovoz Vyvoz
Rok | Materidl
MnozZstvi v g Hodnota v K& MnoZstvi v g Hodnota v K¢
1920 | zbrané 4 045 94 874 547 110 5747 050
1921 | zbrané 399 20 253 330 248 20 484 570
1922 | zbrané 605 18 248 540 332 25 566 400
1926 | zbrané a soucastky 2 259 51 608 000 15 262 279 575 000
1930 | zbrané a naboje 3754 19 898 000 20 973 186 502 000
1931 | zbrané a ndboje 1235 11 729 000 16 822 132 152 000
1932 | zbrané a naboje 472 6 160 000 10 057 47 805 000
1933 | zbrané a naboje 421 5 350 000 14 471 106 317 000
1934 | zbrané a naboje 2312 12 347 000 35783 344 309 000
1935 | zbrané a naboje 3533 20 824 000 46 326 425 307 000
1936 | zbrané a ndboje 5634 107 386 000 42 228 325 261 000
119

18 DOLINEK V. — KARLICKY V. — VACHA P. a kol.:Ceské zbraa stelivo, Praha: Radix, 1995,
str. 68
119 7drojem: statistické r@nky
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Tabulka 4.4b

Zahrani éni obchod CSR, co se tyka vybusnin

Rok | Material pavez Vivos
MnoZstvivq |Hodnotav KE |Mnozstvivg |HodnotavKéE
1920 | tfaskaviny 1283 2 013 300 11 224 16 848 400
1921 | tfaskaviny 434 732 500 11790 17 685 000
1922 | traskaviny 2210 6 538 260 3847 14 641 738
1926 | zapalné zboZi a tfaskaviny 917 3208 000 43 976 164 506 000
1930 | stfelny prach a vybus$né latky 1545 3818 000 3802 27 233 000
1931 | stfelny prach a vybusné latky 1695 3294 000 569 972 000
1932 | stfelny prach a vybusné latky 1356 2 476 000 215 729 000
1933 | stfelny prach a vybusné latky 1293 2 350 000 602 1 166 000
1934 | stfelny prach a vybu$né latky 1456 2 807 000 658 1158 000
1935 | stfelny prach a vybus$né latky 1493 3084 000 222 481 000
1936 | stfelny prach a vybusné latky 1734 2 904 000 87 960 000
120

Pro celé obdobi prvni republiky je specifické,mieohé zahratini objednavky
byly Ministerstvem narodni obrany schvaleny jakod@ky pro ¢eskoslovenskou
armadu, coz zra¢ ovliviiovalo vypovidaci hodnotu dobovych statistik zahfaitio
obchodu. Jen pro ifklad bych uvedla skuteost, Ze oficials uvadny objem
objednavek z Jugoslavie u Skodovych zdvomku 1928 je za 23 000 00GKSkuteny
objem byl v&ak kolikanasoba vyssi a vySplhal se aZ na 885 000 0G0 Zposatku
se MNO hodilo odprodavat zvi&tdo malodohodovych statzbrart a vybaveni
z vlastnich zasob, které pak nechavalo nahrazovatientjSimi typy z novych
vyvojovych fad. O tom, pro vSak dochazelo k zatajovani skirtgch hodnot exportu

v pozdjSich letech, mohu nyni pouze spekulovat.

120 7drojem: statistické reenky
1ZLKARLICKY V. a kol.: Swt okiidleného &ipu, Koncern Skoda RiZ918-1945, Plze Skoda a.s.,
1999, str. 127
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4.5 Rumunsko a Jugoslavie jako dva nejvyznam#si zahraniéni
partneri mezivaletného Ceskoslovenska z hlediska zbrojnich
obchodi

Mezi dva nejvyznanijsi zahranini obchodni partner¢eskoslovenska pilta
Jugoslavie a Rumunsko. Z prvni jmenované dovait®R pedevsdim zewuoklské
vyrobky (tvaily 75% vesSkerého importu z Jugoslavie), a tedevsim obili, ovoce,
zeleninu a dobytek. Naopak mezi hlavni exportniikigrt patiily textilie,
kovopramyslové vyrobky, spéebni zbozi a v neposlediiad produkty zbrojniho
pramyslu. O prvni velké zbrojni zakazce jednalyegstavitelé Ceskoslovenska
s Jugoslavii jiz v roce 1921 a¢ha se jedna o kontrakt na 50 000 puSe&t® naboji a
munice.'*? Ve dvacétych letech pak dostaleskoslovensko nabidku spolupodilet se na
vystavl# jugoslavskéhoékého a hlavé zbrojniho pimyslu. Pro domaci zbrojovky
vSak bylo vyhod§Si eliminovat konkurenci a v Jugoslavii si zajistidbyt pro svou

produkci.

S Jugoslavii pak ipdevsim ve ticatych letech hojh obchodovaly Skodovy
zavody, které sem jen mezi lety 1936 — 1939 dodilgstielecké zbozi v hodnét
375933 101 K a celko¥ se jejich fakturace s Jugoslavii v tomto obdoliipltyala az
nacastku 510 288 573¥™°

1?2 SLADEK Z.: Mala dohoda 1919 — 1938, Praha: Kaugiin 2000, str. 58
123 prehled fakturace jugoslavskych smluv, Statni oblastchiv Plzé — Archiv podniku Skoda Pliae
Fond: Karlicky 164 2981
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj zahr&miho obchodu s Jugoslavii mezi lety

1920-1937:
Tabulka 4.5a
Obchod s Jugoslavii v letech 1920 - 1937

vpor | Podhnacekoue et
1920 340 064 075 1 081 756 295 3,92
1921 367 446 509 2 008 218 937 7,35
1922 267 831 692 782 029 195 4,33
1923 306 700 000 578 800 000 4,20
1924 417 785 000 829 598 000 4,87
1925 501 833 000 820 540 000 4,36
1926 583 363 000 963 368 000 5,40
1927 1196 394 000 926 494 000 4,60
1928 922 458 000 948 055 000 4,47
1929 688 250 000 1 154 595 000 5,63
1930 884 635 000 1 520 460 000 8,70
1931 773 928 000 832213 000 6,33
1932 775 515 000 404 106 000 5,47
1933 460 300 000 197 157 000 3,32
1934 398 400 000 257 800 000 3,50
1935 724 100 000 318 100 000 4,00
1936 672 300 000 429 800 000 5,30
1937 410 800 000 595 700 000 5,00

124 7drojem: statistické r@nky

124
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Tabulka 4.5b

ve stejném obdobifepaitenou na ceny roku 1937:

Obchod s Jugoslavii v letech 1920 - 1937 v cenach r  oku 1937

Rok Dovoz Vyvoz

1920 233 100 000 750 100 000
1921 217 900 000 1 249 200 000
1922 421 100 000 939 800 000
1923 431 400 000 815 600 000
1924 585 700 000 1 164 900 000
1925 713 600 000 1 165 800 000
1926 831 600 000 1 273 200 000
1927 836 700 000 1 324 000 000
1928 642 600 000 1 355 000 000
1929 485 600 000 1 649 000 000
1930 306 900 000 1 063 300 000
1931 269 300 000 582 300 000
1932 272 100 000 282 900 000
1933 161 100 000 137 500 000
1934 163 500 000 211 100 000
1935 307 700 000 319 200 000
1936 306 400 000 378 500 000
1937 410 800 000 595 700 000

125

1255) ADEK Z.: Mala dohoda 1919 — 1938, Praha: Kanaimn 2000, str. 272

Pro lepSi srovnanitedkladam jesttabulku zahragniho obchodu s Jugoslavii
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Nasledujici tabulka ukazuje objemiijgtych a potvrzenych objednavek
Jugoslavie u zbrojniho odiéni Skodovych zavad které firma z#éala vyizovat a

v daném obdobi vyr&h

Tabulka 4.5¢

Jugoslavske zbrojni objednavky potvrzené u
Skodovych zavod U v letech 1935 - 1937

Hodnota objednavek v K ¢€

1935 439 131 164
1936 130 781 315
1937 11 463 009

126

Co se obchodu s Rumunskem tyk&, bylo pfioCteskoslovensko po Rakousku a
Mad’arsku nejvyznam#Sim dovoznim obchodnim partnerentetitnejdilezitéjSi misto
zaujimala také, co se exportu tyKa’ Z Rumunska dd eskoslovenska rily opét
piedevsim zewudelské vyrobky (obilniny a Zivy dobytek) a také ndgog suroviny.
Mnohoceskoslovenskych koncetrse podilelo na rozvofieskoslovenského kapitalu na
rumunském Uzemi, napfirma Solo se podilela na zaloZeni a chodu tovdrada

v Temesvaru*?®

Celkova hodnota zbrojnich objednavek z Rumungkexé byly vyizovany v
Ceskoslovensku, byla k roku 1931 2 078 945 0@0 Xtoho pipadalo 2 046 025 000

126 Hlavni zbrojni zakéazky Skodovych zévod jihovychodni Evrop a stav jejich plani k 31.12.1939,
Statni oblastni archiv Plize- Archiv podniku Skoda Plae Fond: Karlicky 119 2325
2T SLADEK Z.: Mala dohoda 1919 — 1938, Praha: Kauaiin 2000, str. 61

128 Tamtéz, str.62
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korun pro Skodovy zavody na dodavkuldtraktori a steliva a pro branskou
Zbrojovku 32 920 000 Kna opravy kulométa pusek’?®

Dovoz zbrojnich zakazek do této zermkomplikovalo budovani domacich
zbrojnich podnik a také pozadavky rumunské vlady, aby zbrojni digabyly
adekvatid kompenzovany agrarnim importem d®R. K nepijemnym komplikacim
také patila neschopnost splacetéas své zavazky zrumunské strany. Celkové
pohledavkyceskoslovenského zbrojnihogomyslu za Rumunskeniinily v roce 1938
sumu 1 553 700 000 K **° Na tomto mist bych rada citovala ze zapisu o vyznamu
rumunskych obchad pro Skodovy zavody: Pfimo na rok 1938 pital podnik
s pfijmem 279 000 000 K v podold splaceni ¢asti rumunského dluhu. MoZnosti
splaceni celkové sumy vid vedeni zavodu nasled@vrobilim v hodnat 50 milion:
ro¢né, dovozem petroleje vdni hodnot 60 milion;, dovozem a reexportem

rumunského zbozi v haflnca 40 milion ro¢né a zbytekiastky splatny jinou formaot
131

129 Rozbor Il.tranche z hlediska viivu na z&stmanost, Statni oblastni archiv RizeArchiv podniku
Skoda Plz#, Fond: Karlicky 140 2616

130y7yznam rumunskych obchadStatni oblastni archiv Plite- Archiv podniku Skoda Pl#e Fond:
Karlicky 140 2616

181 Tamtéz
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj zahrariho obchodu s Rumunskem mezi
lety 1920 — 1937:

Tabulka 4.5d
Obchod s Rumunskem v letech 1920 - 1937

vpor | Podlnacekoue ot
1920 308 477 357 732 093 002 2,66
1921 481 661 745 1175 427 697 4,31
1922 430 315 398 522 782 229 2,89
1923 221 500 000 694 400 000 5,00
1924 467 128 000 796 241 000 4,67
1925 369 028 000 849 840 000 4,52
1926 480 931 000 834 703 000 4,67
1927 1329 548 000 907 516 000 4,51
1928 1073 342 000 870 132 000 4,10
1929 960 443 000 769 684 000 3,75
1930 1131 827 000 596 414 000 3,41
1931 1147 044 000 340 679 000 2,59
1932 681 801 000 301 589 000 4,08
1933 353 229 000 221 465 000 3,73
1934 371 000 000 570 600 000 3,70
1935 519 600 000 382 200 000 4,80
1936 722 900 000 380 000 000 4,70
1937 531 800 000 653 700 000 5,40

132 7drojem: statistické raenky

132
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Pro

lepSi

Tabulka 4.5e

srovnani fpdkladam

jest tabulku

zahrariniho
s Rumunskem ve stejném obdoliggmtenou na ceny roku 1937:

Obchod s Rumunskem v letech 1920 - 1937 v cenachro ku

1937

Rok Dovoz Vyvoz

1920 211 400 000 511 500 000
1921 321 700 000 975 500 000
1922 541 200 000 959 800 000
1923 311 500 000 976 700 000
1924 586 700 000 1 164 900 000
1925 713 600 000 1 166 800 000
1926 831 600 000 1 373 200 000
1927 836 700 000 1 324 000 000
1928 765 500 000 1 243 600 000
1929 676 300 000 1 099 400 000
1930 393 300 000 417 100 000
1931 396 600 000 238 300 000
1932 234 200 000 211 200 000
1933 123 100 000 154 500 000
1934 152 100 000 221 600 000
1935 217 900 000 321 000 000
1936 318 400 000 334 600 000
1937 531 800 000 653 700 000

133 7drojem: statistické raenky

133

obchodu
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Velmi zajimavy je nésledujici tghled rozdleni zahraniniho obchodu
s Rumunskem na zakazky vojenského a nevojenskéhraktbru v obdobkilety (mezi
roky 1934-1936):

Tabulka 4.5f

Vyvoz do Rumunska (v milionech K €)

Druh zboZi
Rok
vyzbroj bézné zbhozi (nevojenské) celkem
1934 337 237 564
1935 191 192 383
1936 185 194 379

134

Nasledujici tabulka ukazuje objemiijatych a potvrzenych objednavek
Rumunska u zbrojniho odeéni Skodovych zavag které firma z&ala vyizovat a

v dané obdobi vyrai:

Tabulka 4.5g

Rumunské zbrojni objednavky potvrzené u
Skodovych zavod 4 v letech 1935 - 1937

Hodnota objednavek v K €&

1935 625 190 515
1936 152 368 650
1937 358 808 307

135

**SLADEK Z.: Mala dohoda 1919 — 1938, Praha: Kaugiin 2000, str. 231
135 Hlavni zbrojni zakazky Skodovych zévod jihovychodni Evrop a stav jejich plani k 31.12.1939,
Stéatni oblastni archiv Plie- Archiv podniku Skoda PlaeFond: Karlicky 119 2325
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4.6 Shrnuti problematiky zbrojniho exportu

V Gvodu jsem uvedla svou hypotézu, ZeredvalénémCeskoslovensku muselo
dochéazet k omezovani exportu zbrani a zbrojniherdin z dvodu poteby vyzbrojeni
ceskoslovenské armady aéigrav na pichazejici valény konflikt. Jak se vSak ukazalo
jiz v predchozich kapitolach, tato Gvaha byla myl@&skoslovensky mezivaiey
zbrojni paimysl disponoval dostataymi kapacitami, které byly schopné zajistit nejen
produkci pro domaci Ministerstvo narodni obranyotapmoceskoslovenskou armadu,
ale také pokryt zahrami poptavku a to fgdevsim po &ostieleckém a zbrojnim

materialu.

Divodem, pré k restrikcim do$lo aZ v délpiimého ohrozent eskoslovenské
republiky, byla pedevSim pdtba zachovat siifjem v podok deviz, kterymi by bylo
v piipact vypuknuti valky mozno financovat dovoz peitnych materiél nejen pro
zbrojeni, ale ubec pro zachovani zékladniho ekonomického chodublidgy. BéZnou
praxi prvorepublikovéhateskoslovenského zahraniho obchodu totiz byl néakup
surovin placeny hotavv devizach a prodej vyrolikdo zemi vazanych clearingovymi
dohodami, které #ly splatnost¢asto az 2 roky. Na tutofipadnou valénou tisé
mysleli ceskoslovensti narodohospaidi@ v dobe predvaléné: ,Je-li vSak stat nucen i
ve Valce opabvat urité poteby v cizid, musi uZz v miru gevat o to, jak bude
dovezené zboZi uhrazovat, z\da&tlyZ jeho vyvoz bude zmé snizen nebo dokonce
zastaven. Nehledime-li k moznymdravych transakcim, je dan ramec moznosti dovozu
mnoZstvim zlata a devis2° Praw devizovy finos vyvozu zbrani byl v débkdy bylo
zvykem platit za objednéavky v tvrdych valutach, &ma

136 CHMELA L.: Hospodéska riprava obrany statu, in: Armada a narod, Prahaoditdrada
¢eskoslovenské v nakladatelstvi L. M&z4938
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Vyznamny naiist objemu zbrojeni v tomto obdobi¢hwvelmi zasadni vliv na
celé ¢eskoslovenské hospadévi. Kazdoron¢e pripadala na tuto poloZzku vyzéaé
finaneni castka ze statniho rozgta. VeétSina Echto pewz vSak diky vysokym
objednavkam vojenského materialu byla proinvestavA@t do domaciho zbrojniho

pramyslu, ktery tak vykazoval nebyvalou prosperitu.

Mym pavodnim zamrem bylo ziskat co moZna nejvice informaci o zbrojn
exportu k provedeni analyzy vztahu tohoto vyvozu¢eskoslovenského narodniho
hospodéstvi. Co se tyka zdrdj ze kterych ma pracgerpala, jednalo sef@gdevSim o
knihy historickéhoci technického razu. Byloi¢ba patrat po informacich mimo jiné
v archivnich materialech, sbirkdch zakowi dobovych statistickych r@nkach.
Vzhledem k éznosti pramef a také vzhledem k nesrovnalostem, které skyta \d@obo
Gcetnictvi, tzv. kameralistika, ktera byla &znych institucich pouzivana spolu
s dneSnim typem obratovéhgetnictvi, a dale pak také vzhledem k tomu, Ze sareb
v ketni evidenciastou skryvaji pod polozkoudyvé Zelezo apod., nebylo vzdy lehké

dosahnout zcelaresnych uddi,.

VétSina dat tykajicich se zbrojniho exportu je dnésbphuzel velmi ¢Zko
Zjistitelna a vyislitelna, nebo obor zbrojenCeskoslovenska podléh&hsténs utajeni
a rekteré materidly jsou nenavrétrztraceny. DalSi igkazkou v pesném stanoveni
téchto Odaji byly také praktiky pouzivané Ministerstvem narodobrany a
ceskoslovenskymi zbrojnimi podniky, které uz ve sk prakticky znemotovaly

jakykoliv realny odhad vyvozu zbrojniho materialu.

Za stzejni lze povazovattvrtou kapitolu prace, kterafipasi ramcovy pohled
na problematiku zbrofakého exportu. Je zde fipomenut vysoky vyznam
Ceskoslovenska, které prakticky po celé obdobi pmemiubliky vystupovalo mezi
nejwetSimi vyvozci vtomto oboru, a dale jsou zde uvedemjdilezit¢jSi partnerskée
zahrantni zeng figurujici jako odBratelé a jejich propojeni eskoslovenskym

zbrojnim pfimyslem. Z udaj uvadinych statistickymi réenkami je sestaventghled
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vyvoje tohoto obchodu v daném obdobi a jsou 2mimejvyznamgyjSi zmeny v jeho
rozloZeni. Samostatnotast této kapitoly tvid idaje o stanovovani cen jednotlivych
vyrobka, které bylo ve #tSiné pripadi znané odliSné v souvislosti s tim, s jakym
subjektenteskoslovenské zbrojni firmy dany kontrakt uzavir&go ilustraci je uvath

piiklad tykajici se objednavek horského kanénu vey2ébiného Skodovymi zavody.

V zawru predkladam viesSeni otazky, zda dochazelo k omezovani vyvoznich
aktivit zbrojnich podnilt v predveer druhé s#tové valky. Ukazuje se, Ze
k vyznamgjSim restrikcim exportu v tomto obdobi doslo aitwaxi pimého ohrozeni.
Do té doby byly vyvozni snahy, motivovandegevsim ziskem tolik p#bnych
devizovych prosedki, spiSe hoji podporovany. Vyhodoucéeskoslovenskych
zbrojovek se také ukazala byt jejich vysoka vyrdkapacita, ktera dokazala pokryt jak
potreby ¢eskoslovenské armady, tak také zahmainobjednavky. Ministerstvo narodni
obrany a vladaCeskoslovenské republiky tak nebyly nuceristoupit k vyraznému

omezovanidchto exportnich snah.

Ma prace, Zbrojeni v mezivaleém Ceskoslovensku z hlediska hospiské
politiky, ziskala charakter fpdevsim celkového tehledu ekonomického dopadu
zbrojeni na Ceskoslovenskou republiku v mezidobi dvou #gjich s¥tovych
valetnych konflikth. F¥inasi, jako zatim jedind, ¢t8i souhrnny fehled zbrojnich
podnikii operujicich v této dabnaceskoslovenském tuzemi a poodkryva, jaky vztah byl

mezi nimi a Ministerstvem narodni obrany.
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